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Wstęp

Słownik feminatywów Związku Uczelni w Gdańsku im. Daniela Fahrenheita 
stanowi jedno z narzędzi realizacji Planu wdrażania polityki równości płci 
w Uniwersytecie Gdańskim na lata 2024–2028 – programu strategicznego 
ukierunkowanego na wyrównywanie szans rozwoju wszystkich osób tworzą-
cych wspólnotę akademicką. Plan wdrażania polityki równości płci w Uniwer-
sytecie Gdańskim. Działania równościowe na lata 2022–2023 (Zarządzenie 
Rektora UG z dnia 29 grudnia 2021) oraz Plan wdrażania polityki równości 
płci w Uniwersytecie Gdańskim na lata 2024–2028 (Zarządzenie Rektora UG 
z dnia 24 lipca 2024) powstały w efekcie realizacji w latach 2021–2025 projektu 
Modifying Institutions by Developing Gender Equality Plans (MINDtheGEP), 
koordynowanego w UG przez prof. dr hab. Ewę Łojkowską, a finansowanego 
z programu EU Horyzont 2020. Celem obu dokumentów jest wzmocnienie 
świadomości znaczenia równości płci w środowisku naukowym oraz wspie-
ranie języka wrażliwego na płeć jako istotnego elementu kultury instytucjo-
nalnej.

Istotnym krokiem w tym kierunku było ogłoszenie przez Rektora Uni-
wersytetu Gdańskiego w dniu 25 listopada 2024 roku Komunikatu w sprawie 
umożliwienia stosowania feminatywów w Uniwersytecie Gdańskim. Dokument 
ten – odwołując się do zasad równości, tolerancji, wzajemnego szacunku oraz 
wolności także w sferze językowej – wskazał na potrzebę wspierania języka 
równościowego, przeciwdziałania wykluczeniu i dyskryminacji oraz uwzględ-
niania zmian zachodzących w świadomości społecznej i praktyce językowej. 
Komunikat uwzględniał rekomendacje Senackiej Komisji ds. Społecznej Od-
powiedzialności z dnia 18 listopada 2024 roku oraz stanowisko Rady Języka 
Polskiego przy Prezydium PAN z dnia 25 listopada 2019 roku, w którym pod-
kreślono potrzebę możliwie pełnej symetrii nazw osobowych męskich i żeń-
skich w zasobie współczesnej polszczyzny.
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W konsekwencji umożliwiono pracownicom stosowanie żeńskich nazw 
zajmowanych stanowisk i pełnionych funkcji w przestrzeni oficjalnej (m.in. 
na stronach internetowych, w stopkach korespondencji elektronicznej, wi-
zytówkach, e-wizytówkach i oznaczeniach przydrzwiowych), a wszystkim 
członkiniom i członkom wspólnoty akademickiej – używanie feminatywów 
w komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej. Zalecono ponadto stosowanie 
form męskich i żeńskich w korespondencji kierowanej do niedookreślonych 
adresatów oraz dostosowywanie formy rzeczownika do płci osoby, do której 
wypowiedź jest adresowana, z zastrzeżeniem przypadków, w których przepisy 
prawa określają obligatoryjną formę dokumentów urzędowych. W odniesie-
niu do nowo tworzonych formularzy i wzorów dokumentów przyjęto zasadę 
równoczesnego stosowania osobowych form męskich i żeńskich. Jednocześ
nie zapowiedziano kontynuację prac nad praktycznym wdrażaniem języka 
równościowego, w tym opracowanie słownika feminatywów.

Analogiczne rozwiązania wprowadzono następnie na Politechnice Gdań-
skiej. Na mocy pisma okólnego Rektora Politechniki Gdańskiej nr 28/2025 
z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie stosowania żeńskich form nazw stanowisk, 
tytułów i funkcji w dokumentach i komunikacji Uczelni członkinie wspólnoty 
akademickiej PG uzyskały prawo do posługiwania się – zgodnie z własnym 
wyborem – żeńskimi formami nazw stanowisk, tytułów zawodowych i nauko-
wych oraz pełnionych funkcji. Formy te mogą być stosowane między innymi 
w dokumentach, korespondencji, podpisach elektronicznych, wizytówkach, 
oznaczeniach pomieszczeń, materiałach promocyjnych oraz podczas wystą-
pień publicznych. Pismo określiło również zasady używania męskich i żeń-
skich nazw osobowych przez członkinie i członków wspólnoty akademickiej. 
W dokumencie wskazano zarazem na prowadzone w ramach uczelni FarU 
z inicjatywy Senackiej Komisji ds. Społecznej Odpowiedzialności UG oraz 
Klubu Kobiet Uczelni Fahrenheita prace nad wspólnym słownikiem oraz za-
lecono, aby do czasu jego opublikowania uwzględniać rekomendacje Rady 
Języka Polskiego. Tym samym działania Uniwersytetu Gdańskiego i Politech-
niki Gdańskiej stworzyły instytucjonalną podstawę przygotowania wspólnego 
opracowania słownikowego.

Niniejsza publikacja jest realizacją tego postulatu. Zebrano w niej po-
prawne pod względem językowym żeńskie formy nazw stanowisk, tytułów 
zawodowych, funkcji i zawodów występujących w trzech uczelniach tworzą-
cych Związek Uczelni w Gdańsku im. Daniela Fahrenheita: Uniwersytecie 
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Gdańskim, Politechnice Gdańskiej oraz Gdańskim Uniwersytecie Medycz-
nym1. Materiał leksykalny został uporządkowany alfabetycznie, każda jed-
nostka hasłowa prezentowana jest w pełnym paradygmacie fleksyjnym (liczba 
pojedyncza i mnoga, zamiast wołacza pojawiają się propozycje grzecznościo-
wych form adresatywnych). Zagadnienia teoretyczne – dotyczące słowotwór-
stwa, normy językowej, wariantywności czy kwalifikacji stylistycznej – omó-
wiono w Zasadach opracowania słownika. W wielu wypadkach podano skróty 
mogące mieć zastosowanie w praktyce instytucjonalnej, które umieszczone 
zostały pod artykułami hasłowymi. 

Celem słownika jest stworzenie praktycznego narzędzia ukazującego język 
w działaniu i pozostającego w zgodzie z aktualnymi normami polszczyzny. 
Część nazw żeńskich jest od dawna utrwalona w systemie języka i praktyce 
komunikacyjnej, inne dopiero się stabilizują bądź funkcjonują jako propo-
zycje odpowiadające współczesnym potrzebom komunikacyjnym. Właśnie 
ta dynamika uzasadnia potrzebę opracowania kompendium porządkującego 
i systematyzującego feminatywy obecne w przestrzeni akademickiej FarU.

Proponowane formy nie mają charakteru obligatoryjnego. Zasadą nad-
rzędną pozostaje wolność wyboru oraz poszanowanie indywidualnych pre-
ferencji osób pełniących określone funkcje, zajmujących stanowiska bądź 
posiadających tytuły i stopnie naukowe. Słownik nie narzuca rozwiązań, lecz 
dostarcza rzetelnej podstawy językowej dla podjęcia świadomej decyzji. Tylko 
w ten sposób możliwe jest pogodzenie dążenia do symetrii systemowej z po-
szanowaniem różnorodności oraz autonomii osób tworzących wspólnotę aka-
demicką.

1  W chwili podjęcia prac nad słownikiem w związku były trzy uczelnie. Obecnie oprócz 
Uniwersytetu Gdańskiego, Politechniki Gdańskiej oraz Gdańskiego Uniwersytetu Medycz-
nego w skład Związku Uczelni w Gdańsku im. Daniela Fahrenheita wchodzi Akademia 
Muzyczna i Akademia  Sztuk Pięknych.
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Rozdział I 
Akademicka leksykografia feminatywów  
jako element polityki równościowej uczelni

W ostatnich latach problematyka feminatywów stała się jednym z ważnych 
elementów polityki równościowej realizowanej przez polskie uczelnie wyższe. 
Impulsem do podjęcia działań był przede wszystkim wymóg posiadania Planu 
Równości Płci (ang. Gender Equality Plan), przygotowanego w związku z za-
leceniami Komisji Europejskiej oraz wdrażaniem strategii równości i różno-
rodności w szkolnictwie wyższym. Obok zmian organizacyjnych i procedural-
nych coraz większą uwagę zaczęto poświęcać również językowi komunikacji 
akademickiej, uznając go za jeden z istotnych elementów kultury organizacyj-
nej uczelni.

Konsekwencją tych działań było powstanie nowego nurtu opracowań 
poświęconych żeńskim nazwom stanowisk, funkcji i tytułów akademickich. 
Publikacje te, przygotowywane przez zespoły językoznawców działających na 
poszczególnych uczelniach, mają wspólny cel: ułatwienie stosowania femina-
tywów w komunikacji instytucjonalnej, różnią się jednak zakresem, funkcją 
oraz stopniem opracowania naukowego. Można je podzielić na trzy zasadni-
cze grupy: opracowania normatywno-leksykograficzne, słowniki i leksykony 
popularyzujące feminatywy oraz poradniki języka równościowego.

Do pierwszej grupy należy Inkluzywny narzędziownik stanowisk, funkcji 
i zawodów w Uniwersytecie Śląskim w Katowicach (2023), przygotowany przez 
Ewę Biłas-Pleszak, Marcina Maciołka, Katarzynę Sujkowską-Sobisz, Jaśminę 
Śmiech, Jolantę Tambor i Kingę Wąsińską. Opracowanie powstało w ramach 
realizacji Planu Równości Płci Uniwersytetu Śląskiego i ma charakter norma-
tywno-opisowy. Autorzy uporządkowali nazwy stanowisk, funkcji i zawodów 
występujących na uczelni, przedstawiając ich formy męskie, żeńskie oraz neu-
tralne płciowo. Publikacja zawiera pełne paradygmaty fleksyjne, propozycje 
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form adresatywnych oraz wskazówki dotyczące stosowania nazw w praktyce 
komunikacyjnej.

Drugą grupę reprezentują słowniki i leksykony koncentrujące się przede 
wszystkim na opisie i popularyzacji feminatywów. Przykładem jest Leksykon 
żeńskich nazw stanowisk, funkcji i tytułów na Uniwersytecie Zielonogórskim 
(2024) opracowany przez Magdalenę Steciąg, Magdalenę Hawrysz, Monikę 
Kaczor, Piotra Kładocznego i Kaję Rostkowską. Publikacja ma charakter lek-
sykograficzny, a jednocześnie uwzględnia wyniki badań ankietowych prze-
prowadzonych w społeczności akademickiej, dzięki czemu łączy opis języko-
wy z analizą postaw użytkowników wobec feminatywów.

Bardziej popularyzatorski charakter ma natomiast publikacja Feminatywy 
w Akademii. Słowniczek (2024), przygotowany przez zespół Akademii Sztuk 
Pięknych im. Jana Matejki w Krakowie pod redakcją Iwony Demko, Katarzyny 
Hołojdy-Mikulskiej, Patrycji Krysiak, Agnieszki Małochy, Marty Śleziak, Łu-
kasza Trzcińskiego. Opracowanie powstało jako praktyczne narzędzie wspie-
rające komunikację akademicką i artystyczną. W znacznym stopniu opiera 
się na rozwiązaniach przyjętych w Słowniku nazw żeńskich polszczyzny pod 
redakcją Agnieszki Małochy-Krupy, koncentrując się przede wszystkim na 
popularyzacji żeńskich nazw zawodów i funkcji.

Obok publikacji o charakterze słownikowym na wielu uczelniach opraco-
wano również poradniki języka równościowego. Do najważniejszych należą 
materiały przygotowane na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu1, Uniwersytecie Opolskim2 oraz Uniwersytecie Warmińsko-Mazurskim3. 
Dokumenty te nie mają charakteru leksykograficznego, lecz zawierają reko-
mendacje dotyczące komunikacji inkluzywnej, przykładowe wykazy femina-
tywów oraz wskazówki odnoszące się do praktyki administracyjnej i dydak-
tycznej.

Analiza przedstawionych opracowań pozwala zauważyć, że większość 
z nich została przygotowana przede wszystkim z myślą o potrzebach kon-
kretnej uczelni. Ich zasadniczym celem jest ujednolicenie komunikacji 

1   Zob. A. Kiełkiewicz-Janowiak, H. Błaszkowska, W. Dopierała-Kalińska, Język równości 
płci na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Rekomendacje dla społeczności 
akademickiej, Poznań 2024 (online).
2   Zob. M. Pogorzelska, Język równościowy/ włączający, Opole 2023 (online).
3   Zob. K. Ćwirynkało, K. Kodeniec, U. Bartnikowska, M. Cichy, E.M. Mączka, E. Opor-
ska, A. Świder-Pióro, M. Dampc, Poradnik języka równościowego na UWM, Olsztyn 2024 
(online).
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instytucjonalnej oraz upowszechnienie żeńskich nazw stanowisk i funkcji. 
Znacznie rzadziej podejmowana jest natomiast próba pogłębionego opisu lek-
sykograficznego obejmującego definicje, charakterystykę słowotwórczą, status 
normatywny poszczególnych form, ich funkcjonowanie w uzusie, odpowied-
niki obcojęzyczne oraz szerszy kontekst językoznawczy.

Na tym tle Słownik feminatywów Związku Uczelni w Gdańsku im. Daniela 
Fahrenheita stanowi próbę połączenia funkcji praktycznej z opracowaniem 
naukowym. Zawiera nazwy zawodów, tytułów, stopni i funkcji występujących 
w uczelniach FarU: Uniwersytecie Gdańskim, Politechnice Gdańskiej i Gdań-
skim Uniwersytecie Medycznym, dzięki czemu ma charakter międzyuczelnia-
ny. Nie ogranicza się do zestawienia nazw żeńskich stosowanych w komuni-
kacji akademickiej, lecz proponuje ich opis leksykograficzny uwzględniający 
definicje, informacje słowotwórcze, status normatywny, stopień utrwalenia 
w uzusie oraz angielskie odpowiedniki. Ponadto osadza problematykę femina-
tywów w szerszym kontekście polityki równościowej, kultury organizacyjnej 
uczelni oraz współczesnych przemian komunikacji akademickiej.

W konsekwencji słownik ten wpisuje się w rozwijający się nurt akade-
mickiej leksykografii feminatywów, jednocześnie wyraźnie go rozwijając. 
Łączy bowiem funkcję praktycznego narzędzia komunikacji instytucjonalnej 
z cechami opracowania naukowego, dokumentacyjnego i leksykograficznego. 
Tym samym stanowi nie tylko kontynuację dotychczasowych inicjatyw podej-
mowanych na polskich uczelniach, lecz także próbę ich syntezy i rozszerzenia 
o elementy, które dotychczas pojawiały się jedynie fragmentarycznie.


