Wstep

Wspétczesne miasta na catym swiecie stojg w obliczu powaznych wyzwan
srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych. Trendy, takie jak postepujaca
urbanizacja, wzrost konsumpcji i zwigzanych z nig zanieczyszczen, kurczenie
sie bazy zasobdéw naturalnych oraz rosngce nieréwnosci spoteczne, wymuszaja
poszukiwanie nowych, bardziej zrbwnowazonych modeli funkcjonowania
systemow miejskich. Jednym z najistotniejszych elementéw z punktu widzenia
funkcjonowania miast sg ich systemy transportowe. Oddziatujg one na zycie
mieszkancéw w szerokim zakresie, determinujgc dostepnos¢ innych ustug
i produktéw miejskich, wptywajac na jakos¢ powietrza, poziom hatasu, dostep
do przestrzeni publicznej, a takze poziom zdrowia mieszkarncéw czy ich ogdlna
jakos$¢ zycia. Z tych wzgledow od lat s3 podejmowane dziatania majgce na celu
wzrost stopnia zrbwnowazenia systemoéw transportowych miast. Dotychczas
szczegblng uwage koncentrowano na takich dziataniach, jak odchodzenie od
pojazdoéw konwencjonalnych na rzecz srodkéw transportu nisko- i zeroemisyj-
nych, promowanie mobilnosci aktywnej kosztem transportu zmotoryzowanego,
zachecanie do rezygnacji z transportu indywidualnego na rzecz zbiorowego
oraz dazenie do ograniczania liczby i dtugosci codziennych przemieszczen
mieszkaricow miast. Coraz wiekszego znaczenia nabiera kolejny kierunek
rozwoju miejskich systemoéw transportowych, mianowicie kompleksowe
wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym w mozliwie najwiekszej liczbie
proceséw, obejmujacych wszystkie etapy realizacji ustug transportowych.
Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) w przeciwienstwie do tradycyjnego
modelu liniowego,wez - wyprodukuj — zuzyj - wyrzu¢”zaktada maksymalizacje
wartosci zasobdw, miedzy innymi poprzez ich ponowne wykorzystanie,
recykling i minimalizacje odpadéw na kazdym etapie cyklu zycia produktu.
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Celem niniejszej monografii jest przedstawienie mozliwosci wdrazania
zasad gospodarki o obiegu zamknietym w publicznym transporcie miejskim
oraz analiza dobrych praktyk i rozwigzan sprzyjajacych zrbwnowazonemu
rozwojowi tego sektora. Pomimo podejmowanych staran na réznych szczeblach
(od lokalnego po unijny) systemy te zmagaja sie z rosngcymi kosztami,
deficytami operacyjnymi oraz spadkiem efektywnosci spowodowanym
m.in. kongestia. Publiczny transport zbiorowy w miastach stanowi obiecujace
pole wdrazania rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym,
tym bardziej ze wiele rozwigzan uznawanych za cyrkularne w publicznym
transporcie zbiorowym stosuje sie od dekad. Dlatego tez monografia zawiera
m.in. analize mozliwosci transformacji publicznego transportu zbiorowego
opierajaca sie na zaawansowanej hierarchii dziatan cyrkularnych, znanej jako
zasada 10R.

Tak zdefiniowany cel zdeterminowat uktad pracy, na ktéra sktadaja sie cztery
rozdziaty. W rozdziale pierwszym przedstawiono i szczegétowo oméwiono
istote gospodarki o obiegu zamknietym, a takze zaprezentowano jej szerszy
kontekst w odniesieniu do idei zrbwnowazonego rozwoju oraz koncepcji ESG
(ang. Environmental, Social, Governance). Zaprezentowano réwniez miejsce
gospodarki o obiegu zamknietym w dokumentach strategicznych i politykach
transportowych na szczeblu europejskim, krajowym i lokalnym, ten ostatni
ilustrujac przyktadami wybranych miast europejskich.

W rozdziale drugim opisano zakres wykorzystania 10 zasad gospodarki
o obiegu zamknietym w publicznym transporcie zbiorowym. Nastepnie
scharakteryzowano ztozone relacje pomiedzy przestrzenig miejska a transpor-
tem, uwypuklono znaczenie publicznego transportu zbiorowego w polityce
transportowej UE na przestrzeni ostatnich lat oraz wskazano nowych intere-
sariuszy na rynku publicznego transportu zbiorowego, ktérzy moga stanowic
katalizator zmian w kierunku wzrostu cyrkularnosci transportu.

W rozdziale trzecim przedstawiono, w jaki sposéb zasady GOZ wpisuja sie
w postepujaca obecnie elektryfikacje i wodoryzacje transportu publicznego.
Zwrécono uwage na korzysci ptynace z integracji obu podejs¢, takie jak
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych, efektywniejsze wykorzystanie
zasobow, przedtuzenie cyklu zycia pojazdéw oraz ograniczenie odpadow.
Wskazano takze zwigzane z tymi procesami wyzwania, tj. potrzebe rozwoju
efektywnych systeméw odzysku i recyklingu komponentéw pojazdéw
elektrycznych, w szczegdlnosci baterii, oraz koniecznos¢ dostosowania
infrastruktury i proceséw zarzadzania do wymogoéw gospodarki cyrkularne;j.
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Za szczegolnie perspektywiczne uznano procesy elektryfikacji publicznego
transportu w miastach.

Rozdziat czwarty stanowi prébe praktycznego ujecia procesu wdrazania
gospodarki o obiegu zamknietym na szczeblu przedsiebiorstwa komunalnego,
z uwzglednieniem zagadnien ESG. Publiczny transport zbiorowy dzieki
swoim cechom i potencjatowi do redukcji emisji w skali catego systemu
transportu miejskiego moze by¢ punktem wyjscia do ksztattowania miejskiego
wymiaru ESG. Obszarem wdrazania takich rozwigzarh moga by¢ operatorzy
publicznego transportu zbiorowego, ktérych witascicielem jest samorzad.
Studium przypadku jednego z operatoréw publicznego transportu zbiorowego,
wykorzystujace w analizie metodyke ARIS, pozwolito przesledzi¢ podstawowe
procesy, ktore sa podatne naimplementacje rozwigzan z zakresu gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Rozwazania zawarte w monografii prowadzg do wniosku, ze wdrozenie
zasad gospodarki o obiegu zamknietym w transporcie publicznym wymaga
identyfikacji, oceny, a takze - w wielu wypadkach - zastosowania nowych
proceséw. Ich celem powinno by¢ odejscie od dotychczasowego, linear-
nego modelu funkcjonowania na rzecz rozwigzan opartych na zasadach
cyrkularnosci.

Zawartos¢ monografii jest wynikiem realizacji projektu CE4CE prowadzo-
nego w latach 2023-2026 w ramach programu Interreg Central Europe. Celem
projektu CE4CE jest wsparcie systemowego podejscia do gospodarki o obiegu
zamknietym wsréd podmiotdw dziatajacych w transporcie publicznym w kra-
jach Europy Srodkowej, aby ograniczy¢ powstawanie odpadéw oraz tworzy¢
wartos¢ ekonomiczng, sSrodowiskowa i spoteczna poprzez wydtuzanie cyklu
zycia, ponowne wykorzystanie i modernizacje infrastruktury oraz taboru.



