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Zarzadzanie w dobie przyspieszenia cywilizacyjnego stanowi globalny test
zaréwno dla kompetencji menedzerskich, jak i sumy umiejetnosci zawartej
w potencjale organizacji. Egzystencja w takim §rodowisku powinna oznaczaé
akceptacje zmienno$ci generowanej przez otoczenie i nieustanne podejmowa-
nie prob projekeji roznych scenariuszy przysziosci. Podejscie to potwierdzajg
stanowiska formulowane przez noblistéw, m.in. przez Bena Bernankego, ktéry
nadmienia, Ze wspolczesne zycie powinno by¢ rozpatrywane w kontekscie
réznych scenariuszy lub co najwyzej przedziatéw zmiennosci, a nie prognoz
punktowych'.

Niemniej jednak, czesto deprecjonowanym i ignorowanym elementem
przez wspolczesne kadry zarzadzajace jest fakt, iz mimo niekwestionowanej
zmiennosci otoczenia, mozliwa jest identyfikacja statych punktéw odniesienia
w obszarze funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zbior tych elementéw o stalym
charakterze, wystepujacych w przestrzeni organizacji, autorzy umownie
okreslajag mianem ,,stabilnych podstaw”. Nalezg do nich nie tylko czynniki
zwigzane z samg organizacja (np. dostep do finansowania na konkuren-
cyjnych warunkach, monitorowanie kondycji finansowej czy umiejetne
zarzadzanie wartoscig i procesem potencjalnej restrukturyzacji), ale réwniez
czynniki behawioralne. Do takich faktoréw zaliczy¢ mozna fenomeny ludz-
kie, np. unikalne kompetencje menedzerskie, czesto majgce niemierzalny
charakter, obejmujace umiejetno$¢ taczenia wiedzy technicznej (zarzadczej)
z odpornoscia psychiczng. Tak rozumiany tandem, uwzgledniajacy odpornos¢

! Szerzej: Response of the Bank of England to the Bernanke review of forecasting for monetary
policy making and communication at the Bank of England, Bank of England, 12.04.2024, https://
www.bankofengland.co.uk/independent-evaluation-office/forecasting-for-monetary-policy-
making-and-communication-at-the-bank-of-england-a-review (dostep: 10.11.2024).
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organizacji jako odrebnego bytu, oraz odpornos¢ psychiczna samej jednostki,
pracujacej na rzecz organizacji, to wspdlczesnie szeroko rozwijany kierunek
badawczy®. Gléwnym celem niniejszej monografii jest proba zestawienia
kluczowych megatrendow i zjawisk identyfikowanych we wspolczesnym
otoczeniu spoteczno-gospodarczym ze zidentyfikowanym przez autoréw
obszarem stabilnych podstaw. Beda to sfery, ktére pomimo wszechobecnej
zmiennosci zewnetrznej posiadaja wzglednie stabilny rdzen, stad powinny
stanowi¢ priorytet uwagi menedzerskiej z uwagi na relatywna statos¢ kie-
runku wplywu na organizacje.

Wspdlczesna literatura obfituje w krajowe i Swiatowe opracowania doty-
czace nieuchronnego widma zmian i pietrzacej sie turbulentnosci dla organi-
zacji. W pracy wskazano jednak na luke badawcza przejawiajaca sie wyraznym
brakiem prac traktujacych o statych elementach otoczenia organizacji, ktore
mozna przyréwnac do $cian nosnych. Takg metaforg postuguje si¢ Elzbieta
Maczynska, ktora konstatuje, iz podejmowane sg proby burzenia $cian
nosnych bez proby formowania alternatywnych konstrukgji. Takie podejscie
grozi wzniecaniem kryzysow i dalszg destabilizacjg systemu®. W monografii
sformutowano nastepujace pytania badawcze:

PB1. Jakie elementy nalezy zaliczy¢ do stabilnych podstaw i niezmiennych
paradygmatow zarzadzania przedsigbiorstwem w dobie zmiennosci i nowych
megatrendow?

PB2. Co powinien zawiera¢ kodeks dobrych praktyk zarzadczych w obsza-
rze kompetencji menedzerskich, myslenia strategicznego oraz monitorowania
kondycji podmiotu wraz z potencjalng koniecznos$cia zarzadzania jego
restrukturyzacjg?

PB3. Jakie s nieuchronnie aksjomaty pojawiajace si¢ w przestrzeni zmian
w zyciu spoteczno-gospodarczym, ktére mozna wyprzedzajaco identyfiko-
waé w celu budowania i wzmacniania uktadu immunologicznego naszych

> T. Wut, S. Lee, J. Xu, Role of organizational resilience and psychological resilience
in the workplace. Internal stakeholder perspective, ,International Journal of Environmental
Research and Public Health” 2022, vol. 19, no. 18, art. 11799.

* E. Maczynska, Obecny kryzys jest wyjgtkowy, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
27.03.2023, https://pte.pl/aktualnosci/artykuly-i-opinie/obecny-kryzys-jest-wyjatkowy/
(dostep: 2.11.2024).



Wstep 9

organizacji, czyli $wiadomego formowania podstaw proceséw rezyliencji
(ang. resilience) wspolczesnych organizacji ukierunkowanych na zarzadzanie
antykryzysowe.

Powolano si¢ na praktyczne studia przypadkow, ktore do analizy case
studies dobrano metoda wyboru celowego, zas$ kryteria tego wyboru oparto
na analizie eksperckiej. Parametry, ktore decydowaly o wlaczeniu danego
przypadku do dalszej analizy, to: aktualno$¢, zwigzek z obecnymi proble-
mami i wyzwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz sp6jnosc
z wywodem teoretycznym, ktéry podporzadkowany jest celowi podjetej
eksploracji naukowej.

W pierwszym rozdziale monografii podjeto probe usystematyzowania
wiedzy w obszarze restrukturyzacji ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow
prawnych tego zjawiska. Analize te wzbogacono przegladem przykladow
majacych na celu ukazanie calego wachlarza skutkéw, jakie przynosi dla
przedsiebiorstwa restrukturyzacja. Szczegélna rola proceséw restruktury-
zacyjnych, a takze zaliczenie ich do stabilnych podstaw funkcjonowania
organizacji w zmiennym otoczeniu, wynika z tego, ze kazde przedsiebior-
stwo predzej czy pdzniej bedzie zmuszone rozwazy¢ jakas forme dziatan
naprawczych. By¢ moze nie wszystkie organizacje przejda restrukturyzacje
w jej klasycznym, sgdowym ujeciu, jednak z pewnoscig kazda doswiadczy
jej w szerszym zakresie — jako ciag wewnetrznych proceséw prowadzacych
do uzdrowienia podmiotu i naturalnej transformacji.

W rozdziale drugim przyblizono istote dziatan naprawczych i proceséw
monitorowania ryzyka niewyplacalnosci w kontekscie wspdtczesnego kryzysu
myslenia strategicznego. W tej czesci zaprezentowano aktualny stan badan
oraz - opierajac si¢ na literaturze $wiatowej — spacja zidentyfikowano palete
najwazniejszych wyzwan dla organizacji.

Kolejny rozdzial stanowi swoistg odpowiedz na przedstawione wcze$niej
wyzwania i luki. Opierajac si¢ na dwdch intensywnie dyskutowanych przy-
ktadach sektoréw (lotnictwo oraz gérnictwo wegla kamiennego), dokonano
analizy i syntezy, przenoszac problematyke formutowana w krajowej i §wiato-
wej literaturze na konkretne przedsigbiorstwa i branze. Dzieki temu mozliwa
byta analiza przyczynowa stanu zastanego oraz préba identyfikacji stabilnych
podstaw, ktére powinny stanowi¢ szczegdlny punkt zainteresowania dla
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menedzeréw w obszarze restrukturyzacji. Kluczowa wartoscig, ktorg zawarto
w tej czedci ksigzki, byta naukowa polemika z problematyka skracania per-
spektywy strategicznej wraz z proba nakreslenia modelu myslowego, ktory
zacheci do powrotu do prymatu strategii w planowaniu menedzerskim.

Monografi¢ konczy watek polemiczno-filozoficzny na temat wspolcze-
snych aksjomatow determinujacych okreslony kierunek proaktywnych zmian
organizacyjnych, jakie w naszej ocenie powinny by¢ brane pod uwage w $wia-
domym budowaniu fundamentéw wzmacniajacych odpornos¢ organizacji -
nazwano je ,antykryzysowymi aksjomatami zarzgdzania antykryzysowego”
Ta czg$¢ stanowi podsumowanie odmiennego spojrzenia na temat organizacji
przesziodci, terazniejszoéci i przysziosci. Wywdd zawarty w ostatnim rozdziale
monografii pozostawia autorom pewien obszar do dalszego prowadzenia
badan nad restrukturyzacja przedsiebiorstw.
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