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Wiedza jest dzi$ kluczowym zasobem rozwojowym, a umiejetnos¢
szybkiego i odpowiedzialnego przetozenia wynikéw badan na prak-
tyke jest jednym z istotnych warunkéw konkurencyjnosci regiondéw,
sektoréw i instytucji. W centrum tego procesu znajduja sie uczelnie
wyzsze i instytuty badawcze, ktdre coraz czesciej przyjmuja role
przedsiebiorczych aktoréw systemu innowacji. Jednym z najwaz-
niejszych mechanizméw tak rozumianej przedsiebiorczosci uczel-
nianej sg akademickie spétki celowe oraz spétki spin-off - narzedzia
komercjalizacji wiedzy i transferu technologii. Niniejsza ksigzka
porzadkuje podstawowe pojecia i modele, a zarazem - na bazie badan
wtasnych autoréw iich praktycznych doswiadczen - pokazuje, jak te
spotki dziataja ,0d srodka”, z jakimi barierami sie mierza i jak mozna
je wzmacniac.

Chociaz ksigzka ma charakter przede wszystkim przegladowy,
to w szerokim zakresie odwotuje sie do badan wtasnych autoréw (pro-
wadzonych w ramach projektu ,Wsparcie rozwoju akademickich spétek
spin-off jako narzedzi skutecznej wspolpracy nauki z otoczeniem”,
realizowanego w ramach programu ,Nauka dla Spoteczeristwa I1”).
Wykorzystano wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd 80 polskich
spotek spin-off, ktéra uchwycita ich profil, najczestsze wyzwania oraz
oczekiwania wzgledem uczelni i otoczenia. Dane ankietowe postuzyly
autorom do walidacji watkdw wylaniajacych sie z literatury i osadze-
nia rozwazan w realiach krajowych ekosystemdéw innowacji. Ponadto
autorzy raportuja wnioski z 13 wywiadéw pogtebionych z prezesami
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uczelnianych spétek celowych. Ten materiat otwiera rzadko dostepna
perspektywe instytucji posredniczacej, ktéra na co dziert musi godzic¢
potrzeby misji naukowej z rynkowg skutecznoscia komercjalizacji.
Z tych rozmow wytania sie wielowymiarowy obraz operacyjnych ogra-
niczen, dylematéw i dobrych praktyk, od zbyt skromnych zasobéw
po braki w koordynacji wewnatrz uczelni, ale tez rosnacej profesjo-
nalizacji i wspolpracy miedzy akademickimi spétkami celowymi.

Istotna warto$cig monografii jest perspektywa praktyczna. Autorzy
czerpia z doswiadczen zarzadczych zdobytych w pracy w uczelnianej
spotce celowej Uniwersytetu Gdanskiego Univentum Labs. Dzieki temu
rozdzialy operacyjne - o tworzeniu i prowadzeniu spétek spin-off oraz
o modelach dziatania spétek celowych - nie ograniczaja sie do ogélnych
ujed teoretycznych, lecz pokazuja realne sekwencje decyzji, typowe
swaskie gardla” i mozliwe rozwiazania (organizacyjne, finansowe,
prawne). Wprost zaznaczamy w rozdziale dotyczacym spétek celowych,
ze analizy te osadzamy w praktyce zarzadczej autorow; to ona pozwala
nazwac mechanizmy, ktére rzadko bywaja widoczne w standardowych
raportach i w literaturze.

Uktad ksigzki prowadzi czytelnika od podstaw do wnioskéw i reko-
mendacji, a zarazem umozliwia selektywng lekture poszczegélnych
czesciw zaleznosci od potrzeb (naukowcow, zatozycieli, menedzeréw
akademickich spétek celowych, decydentéw publicznych):

 Rozdzial 1. Teoretyczne podstawy przedsigbiorczosci akademickiej:

definicje, typologie spin-offéw, geneza i ewolucja koncepcji,
a takze poréwnanie rozwigzan krajowych (Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania, Niderlandy, Szwecja, Francja, Niemcy). Roz-
dzial odwotuje sie do wspotczesnych koncepcji, m.in. potrdjnej
helisy, i nowszych trendéw (deep-tech, scale-up). To ujecie sta-
nowi teoretyczna rame dla dalszych analiz i rekomendacji.
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Rozdziat 2. Operacyjne aspekty funkcjonowania spotek spin-off:
Sciezki tworzenia, modele rozwoju, finansowanie, studia przy-
padkéw, bariery wezesnej fazy. W warstwie empirycznej rozdziat
korzysta z wnioskdw wspomnianego wcze$niej badania ankie-
towego.

Rozdziat 3. Operacyjne aspekty funkcjonowania akademickich spotek
celowych: struktury organizacyjne, modele zarzadzania, mecha-
nizmy nadzoru i zarzadzania ryzykiem; cze$¢ bazuje na doswiad-
czeniach autordw i analizie praktyk w polskich akademickich
spotkach celowych.

Rozdzial 4. Problemy zarzqdcze i dylematy rozwojowe akademickich
spotek celowych: pokazuje, jak kultura organizacyjna, bodzce ewa-
luacyjne i procedury wptywaja na sktonnosé do komercjalizacji;
syntetyzuje réwniez watki z wywiadéw z prezesami tych spétek.
Rozdziat 5. Wptyw spdtek spin-off na innowacyjnos¢: przeglad
dowodow dotyczacych efektow ekonomicznych i spotecznych
(zatrudnienie, intensywnos¢ B+R, rozprzestrzenianie sie wiedzy),
wplywu regionalnego oraz perspektyw rozwoju i rekomendacji
dla polityki.

Dla petniejszego udokumentowania wynikéw empirycznych dodano

dwa aneksy: Aneks A — rozszerzona analiza i cytaty z ankiety, Aneks B -

wybrane cytaty i mapy pojec¢ z wywiadoéw.

Czes¢ przegladowa opiera sie na aktualnej literaturze dotycza-
cej przedsiebiorczosci akademickiej, transferu technologii i polityk
innowacyjnych. Czes¢ empiryczna obejmuje: ankiete N = 80 spétek

spin-off, 13 wywiadéw z prezesami spotek celowych, analizy wlasne

autoréw, w tym ministudia przypadkéw i refleksje zarzadcze wynikajace

z doswiadczenn w Univentum Labs. Ankieta diagnozuje m.in. strukture

zespotow, modele finansowania, relacje z uczelnia, bariery i potrzeby
wsparcia; wywiady pogtebiaja watki organizacyjne (rola centrow

11



Wstep

transferu technologii, kwestie prawa wtasnosci intelektualnej, napie-
cia miedzy misja naukowa a rynkiem) i pozwalajg sformutowac reko-
mendacje systemowe.

Monografia taczy zatem warstwe teoretyczna i przegladowa z ana-
lizg danych witasnych, a jej ambicja jest jednoczes$nie porzadkowanie
pojeé, diagnoza praktyki oraz wsparcie decydentéw w projektowaniu
lepszych instrumentéw komercjalizacji.



