INNOWACJE JAKO EFEKT WSPOLPRACY
PRZEDSIEBIORSTW PRIEMYStU
STOGZNIOWEGO | UGZELNI TEGHNICINYCH

PERSPEKTYWA PRZEDSIEBIORCY






Emilia Dobrowolska
Anita Szymanska
Joanna Litwin

INNOWACJE JAKO EFEKT WSPOLPRACY
PRIEDSIEBIORSTW PRZEMYSt.U
STOGZNIOWEGO | UGZELNI TECHNIGINYCH

PERSPEKTYWA PRZEDSIEBIORCY

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego
Gdansk 2025



Recenzent
Dr hab. inz. Anna Lis, prof. PG

Redaktor Wydawnictwa
Sylwia Ruminska

Projekt oktadki i stron tytutowych
Angram Studio Weronika Jastrzemska

Na oktadce
Fotografia Szymona Fischera White and gray boats on body of water
during daytime z zasobéw Unsplash (domena publiczna)

Sklad i famanie
Mariusz Szewczyk

Publikacja sfinansowana ze srodkéw
Prorektora Uniwersytetu Gdanskiego ds. Badan Naukowych
w ramach Programu Humanistyki Gdanskiej,
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego
oraz Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdarnskiego

© Copyright by Uniwersytet Gdanski
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego

ISBN 978-83-8206-756-9

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego
ul. Armii Krajowej 119/121, 81-824 Sopot
tel. +48 58 523 11 37, tel. kom. +48 725 991 206
e-mail: wydawnictwo@ug.edu.pl
wydawnictwo.ug.edu.pl

Ksiegarnia internetowa: https://wydawnictwo.ug.edu.pl/ksiegarnia-online/

Druk i oprawa
Zaklad Poligrafii Uniwersytetu Gdanskiego
ul. Armii Krajowej 119/121, 81-824 Sopot
tel. +48 58 523 14 49



SPIS TRESCI

Wstep | 7

Rozdziat 1. Przemyst stoczniowy w Polsce

w kontekscie globalnych wyzwan | 13

1.1. Uwarunkowania historyczne jako czynnik rozwoju sektora | 13
1.2.Globalny kontekst funkcjonowania branzy | 20

1.3.Stan obecny i perspektywy rozwoju | 27

1.4.Produkcja jachtéw w Polsce na tle rynku swiatowego | 37

Rozdzial 2. Perspektywa otwartych innowacji

w gospodarce opartej na wiedzy | 55

2.1.Otwarte innowacje jako przedmiot badan | 55
2.2.Konceptualizacja terminu otwarte innowacje | 62
2.3.Klasyfikacja strategii otwartych innowacji | 76
2.4.Otwarte innowacje - czy zawsze przynosza tylko korzys$ci? | 84
2.5.Otwarte innowacje w przemysle

stoczniowym - przeglad badan | 94

Rozdziat 3. Wspétpraca nauki i biznesu -

znaczenie dla tworzenia innowacyjnych rozwigzan | 103

3.1.Znaczenie relacji miedzyorganizacyjnych z perspektywy
zarzadzania strategicznego | 103

3.2.Formy wspotpracy nauki i biznesu | 122

3.3.Czynniki motywujace i utrudniajace budowanie relacji
pomiedzy naukowcami i przedsiebiorcami | 132

3.4.Efekty wspotpracy nauki i biznesu | 152



Spis tresci

Rozdzial 4. Poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan na drodze
wspOtpracy biznesu i nauki - perspektywa wybranych
przedsiebiorstw przemystu stoczniowego w Polsce | 159
4.1.Metodyka badawcza | 159
4.2.Bota Technik Sp. z 0.0. - kompleksowe ustugi
i innowacyjne rozwigzania dla przemystu stoczniowego | 161
4.3.Cree Yacht Sp. z o.0. - projektowanie luksusowych
jachtow we wspotpracy z naukowcami | 171
4.4.Remontowa Electrical Solutions Sp. z 0.0. -
miedzynarodowy dostawca rozwigzan dla przemystu
offshore, paliwowego i gazowego | 178
4.5.Wave Blue Sp. z 0.0. - nowoczesne rozwiazania
dla zréwnowazonego zeglarstwa | 186
4.6.Damen Engineering Gdansk - centrum kompetenc;ji
w zakresie inzynierii na zamoéwienie | 196
4.7.Hydromega Sp. z 0.0. - innowacyjne rozwigzania
z zakresu hydrauliki sitowej i automatyki przemystowej | 202
4.8.Analiza i synteza wynikow badan jakosciowych | 215

Zakonczenie | 225
Bibliografia | 229
Spis tabel | 257
Spis rysunkéow | 259
Zalacznik | 261



