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WSTEP

Wspolczesne przedsiebiorstwa muszg sobie radzi¢ z narastajaca kon-
kurencja w skali miedzynarodowej i globalnej - zmiennymi uwarunko-
waniami o charakterze politycznym, prawnym, ekonomicznym, tech-
nologicznym, spotecznym i demograficznym. Te permanentne zmiany
w skali mikro i makro przyczyniaja sie do poszukiwania przez przed-
siebiorstwa nowych sposobéw budowania strategii rozwoju. Wobec
wskazanych okolicznos$ci dziatanie w pojedynke i poleganie wylacznie
na wlasnych zasobach staje sie niewystarczajace, a ukierunkowanie
dziatan jedynie na budowanie relacji o charakterze rywalizacyjnym
jeszcze bardziej poglebia izolacje 1 btedne poczucie samowystarczal-
nosci wsrod przedsiebiorcow.

W swietle tych zaleznosci szczegblnego znaczenia nabierajg dwa
podejscia. Pierwszym z nich jest odkrycie znaczenia innowacji dla
przedsiebiorstw, a drugim - zrozumienie istoty wspétpracy miedzy-
organizacyjnej w gospodarce opartej na wiedzy. Jak wskazuje Robert
Nowacki (2010: 13), dopiero koniec XX wieku przynidst prawdziwa
rewolucje w zakresie rozumienia i doceniania problematyki innowacji,
pomimo Ze zagadnienia z nig zwigzane od kilkudziesieciu lat sg przed-
miotem rozwazan literaturowych. W warunkach permanentnych i nie-
ciaglych zmian zachodzacych w otoczeniu znaczenia nabiera podejscie
relacyjne, ktore jest kluczowe w wyjasnieniu zrédet konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Jak zauwaza Agata Sudolska (2011: 10), przewaga koope-
racyjna to rezultat budowania na rynku okreslonych uktadéw wspot-
dzialania z innymi podmiotami, a to pozwala na tworzenie innowacji
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zgodnie z zalozeniami koncepcji otwartych innowacji. Te oba aspekty
moga stac sie kluczowe w budowaniu organizacji rezylientnych (resilient
organizations). Rezyliencja organizacyjna jest funkcja: $wiadomosci
sytuacji (situation awareness), co m.in. przejawia sie w zdolnosci do
dostrzegania zaréwno mozliwosci, szans, jak i potencjalnych kryzyséw,
zdolnosci do trafnego rozpoznawania symptomow oraz zdolnosci do
dostrzegania mozliwych konsekwencji kryzysow, zarzadzania kluczo-
wymi wrazliwymi punktami (management of keystone vulnerabilities) oraz
zdolnosci adaptacyjnej organizacji (adaptive capacity) dzialajacej w zto-
zonym, dynamicznym i wewnetrznie powigzanym srodowisku (Rze-
gocki, Grucza 2015: 59-61). Wydaje sie zatem, ze kierunkiem, w ktérym
powinny zdazaé wspdtczesne przedsiebiorstwa, jest wspotpraca z pod-
miotami ekosystemu biznesowego, co moze uchroni¢ je przed negatyw-
nymi skutkami kryzyséw spowodowanych nieciaggtymi zmianami.

Szczegbdlnym przedmiotem zainteresowania autorek w zakresie
innowacyjnosci i wspdtpracy miedzyorganizacyjnej jest rozwdj gospo-
darki morskiej, a zwlaszcza aktywnos$¢ polskich przedsiebiorstw zaj-
mujacych sie produkcja i naprawg statkow i todzi - budowa i naprawg
jednostek ptywajacych, ktére speiniaja warunki pozwalajace na ptywa-
nie po pelnym morzu i wodach z nim potaczonych (GUS 2024, dostep:
14.05.2025).

Przysztos¢ globalnego sektora morskiego (maritime sector) do
2050 roku, odpowiedzialnego za 80% swiatowego handlu, jest ksztat-
towana przez kilka kluczowych czynnikéw, w tym przez zmiany klima-
tyczne czy tempo wdrazanych technologii. Na te czynniki naklada sie
perspektywa nasilajacych sie zmian geopolitycznych i uwarunkowan
makroekonomicznych. Autorzy raportu Global Maritime Trends in 2050
ujmuja przyszlosé sektora morskiego w czterech scenariuszach. Przyj-
mujac za kryterium podziatu zakres globalnej wspélpracy na rzecz
realizacji postanowien wynikajacych z agend klimatycznych oraz tempo
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wdrazania nowoczesnych technologii, wyodrebniono nastepujace sce-
nariusze rozwoju sektora morskiego:

- stopniowej transformacji (just, gradual transition) - zaktada
wysoki poziom globalnej wspétpracy na rzecz realizacji agend
klimatycznych w polaczeniu ze stopniowym wprowadzaniem
nowych i/lub zaawansowanych technologii;

- szybkiej, napedzanej technologia transformacji (rapid tech-driven
transition) - miatby polegac na zintensyfikowanej globalnej wspodt-
pracy na rzeczrealizacji agend klimatycznych w potaczeniu z szyb-
kim wdrazaniem nowatorskich i/lub zaawansowanych technologii;

 regionalnejirozdrobnionej transformacji (regionalised and frag-
mented transition) - zaklada fragmentaryzacje dziatai na rzecz
realizacji agend klimatycznych, ktéra bedzie potaczona z szybkim
wdrazaniem nowych i/lub zaawansowanych technologii;

« opoznionej transformacji (delayed transition) - zaktada frag-
mentaryzacje dzialai na rzecz realizacji agend klimatycznych
w polaczeniu ze stopniowym wdrazaniem nowych i/lub zaawan-
sowanych technologii (Global Maritime Trends in 2050, dostep:
12.05.2025).

Analiza kierunkéw rozwoju globalnego sektora morskiego do
2050 roku stala sie dla autorek monografii asumptem do podjecia
badan empirycznych w okresie od kwietnia do wrzes$nia 2024 roku
w wybranych przedsiebiorstwach przemystu stoczniowego dziataja-
cych w Polsce. Dla autorek gtéwnym zamierzeniem przeprowadzonej
analizy case study na celowo dobranych sze$ciu przypadkach byta ocena
uwarunkowan wspotpracy przedsiebiorstw, reprezentujacych przemyst
stoczniowy, z uczelniami wyzszymi w tworzeniu innowacyjnych roz-
wiazan zgodnie z zatozeniami koncepcji otwartych innowacji. W szcze-
golnosci istotna byta identyfikacja form i zakresu wspdtpracy, a takze
poznanie jej motywow i barier z perspektywy przedsiebiorstw.
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W rozdziale pierwszym autorki oméwilty dynamike rozwoju prze-
mystu stoczniowego w Polsce, z uwzglednieniem uwarunkowan histo-
rycznych, ktore wciaz ksztaltuja funkcjonowanie sektora. Przedstawity
kontekst miedzynarodowy, w jakim przemyst stoczniowy musi obec-
nie operowac i do ktérego musi sie dostosowac. Szczegdlne miejsce
poswiecily polskiej branzy jachtowej, ktéra odgrywa istotng role na
rynku zardwno europejskim, jak i Swiatowym. Wskazaly, ze innowacje
i nowoczesne technologie sg dzi$ niezbednymi narzedziami w utrzy-
mywaniu i wzmacnianiu pozycji na dynamicznie zmieniajacym sie
rynku globalnym.

W rozdziale drugim autorki przedstawily miejsce i role koncep-
cji otwartych innowacji w dotychczas przeprowadzonych badaniach
naukowych. Podjety prébe konceptualizacji pojecia otwartych innowa-
Cji, przedstawiajac ewolucje tego pojecia i przeciwstawiajac je koncepcji
zamknietych innowacji. W kolejnym kroku przeanalizowatly otwarcie
proceséw innowacyjnych, ktore w zaleznosci od kierunku przeptywu
innowacji moze przybrac postac otwartej innowacyjnosci dosrodkowej,
otwartej innowacyjnosci odsrodkowej oraz innowacyjno$ci mieszane;.
Nastepnie zaprezentowaly klasyfikacje modeli otwartych procesow
innowacyjnych oraz przedstawily wybrane z literatury przedmiotu
klasyfikacje strategii otwartych innowacji. Rozdzial zakoniczyly ocena
wplywu wykorzystania koncepcji otwartych innowacji z perspektywy
korzysci, jakie niesie ona w kontekscie zwiekszania konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, jak rdwniez z perspektywy potencjalnych zagrozen
dla dziatalnosci przedsiebiorstw.

Rozdzial trzeci autorki rozpoczely od przedstawienia roli i zna-
czenia relacji miedzyorganizacyjnych na podstawie wybranych teorii
zarzadzania strategicznego, a w szczegolnosci podejscia ewolucyjnego,
zasobowego i relacyjnego. Nastepnie przedstawity klasyfikacje form
wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a uczelniami wyzszymi.
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Zaprezentowaly tez czynniki motywujace do budowania relacji wspot-
pracy miedzy przedsiebiorcami a naukowcami, a takze bariery, ktére
uniemozliwiajg kooperacje. Na koricu przeanalizowaly efekty, jakie
moga osiagna¢ uczestnicy wspotpracy miedzyorganizacyjnej - zarowno
odniesione korzysci, jak i doznane niedogodnosci, jakie moga wigzaé
sie z decyzja przedsiebiorstw o rozpoczeciu wspétpracy z podmiotami
zewnetrznymi.

W rozdziale czwartym autorki przedstawity analize case study na
podstawie celowo dobranych przedsiebiorstwach przemystu stocznio-
wego, ktore tworza innowacyjne rozwigzania we wspolpracy z uczel-
niami wyzszymi. Przedmiotem badan byly uwarunkowania budowa-
nia relacji wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a naukowcami,
w szczegolnosci czynniki, ktére oddziatuja na trwatos¢ tych relacji,
czynniki, ktére motywuja przedsiebiorcoéw do nawigzania wspotpracy
z naukowcami, bariery utrudniajace utrzymywanie wzajemnych rela-
cji, a takze korzysci, jakie kazda ze stron moze odnies¢ ze wspdtdziata-
nia. Istotnym elementem przeprowadzonych badan byta analiza form
wspotpracy oraz tworzonych dzieki temu innowacyjnych rozwiazan,
zgodnie z zatoZzeniami koncepcji otwartych innowacji.

W zakoniczeniu autorki zamiescity wnioski ptynace z przeprowa-
dzonych badan literaturowych oraz empirycznych, a takze wskazaty
kierunki przysztych badan w zakresie tworzenia innowacyjnych roz-
wiazan w ramach wspotpracy nauki i biznesu.

Monografia jest skierowana do studentéw uniwersytetéw i politech-
nik, pracownikdw naukowo-dydaktycznych oraz praktykéw biznesowych
zainteresowanych problematyka wspétpracy miedzyorganizacyjne;j,
korzysciami z niej plynacymi oraz mozliwosciami tworzenia innowacyj-
nych rozwiazan zgodnie z zatozeniami koncepcji otwartych innowacji.



