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WPROWADZENIE

Przedsiebiorstwa we wspolczesnej gospodarce opieraja swoja konku-
rencyjnos¢ na budowaniu wartosci dodanej. Funkcjonuja one w prze-
strzeni globalnej, tworzac rozbudowane sieci powigzan. Nawet mate
przedsiebiorstwa, dzialajace wylacznie na rynku krajowym, sg uzalez-
nione posrednio od funkcjonowania globalnych taficuchéw wartosci.
Oile duze przedsiebiorstwa uczestnicza w wymianie miedzynarodowej
bezposrednio, to przedsiebiorstwa lokalne moga by¢ w niag zaangazo-
wane posrednio. Wynika to zarowno z oddzialywania konkurencji,
jak i z posredniego udzialu w taiicuchach poprzez nabywanie débr
inwestycyjnych z duzym udzialem importowanych komponentéw.
Globalne taiicuchy wartosci (global value chains - GVC) to sieci, w kto-
rych przedsiebiorstwa specjalizuja sie w okreslonym zakresie dziatan
produkcyjnych w jednym kraju, realizujac produkcje komponentéw
i czesci dla przedsiebiorstw z innych panistw. Lancuchy warto$ci mozna
budowac w wymiarze regionalnym, jak réwniez krajowym. GVC zdo-
minowaly gléwne galezie gospodarki w XXI wieku. Co prawda, po
2020 roku mozna odnotowac spowolnienie tempa ekspansiji global-
nych taricuchéw, jednak gtéwne gatezie gospodarki wciaz funkcjonuja
w wymiarze globalnym. Spowolniony rozwéj GVC wynika gtéwnie
z ograniczen natozonych przez pandemie COVID-19 oraz nasilenia
polityki protekcjonizmu w niektorych krajach, zajmujacych do tej pory
kluczowe miejsce w wielu fancuchach. Wyrazem tego jest np. wprowa-
dzona w 2025 roku polityka celna Stanéw Zjednoczonych, ktora zaktoca
funkcjonowanie taicuchéw wartosci. Jednak nie sposob jednoznacznie



Wprowadzenie

ocenié, na ile zaburzenie to bedzie trwatle, a na ile tymczasowe. Nie-
mniej warto zauwazy¢, ze poprzednie zaktécenia w funkcjonowaniu
GVC, obserwowane po $wiatowym kryzysie finansowym w 2008 roku,
mialy charakter przejSciowy. Z punktu widzenia struktury tacuchéw
warto$ci oznacza to w istocie przenoszenie czesci operacji fanicucha
z wymiaru globalnego na poziom regionalny i krajowy. Laicuchy war-
tosci ulegaja zatem skracaniu, ale nie znikaja.

Niezaleznie od zasiegu taiicucha, kluczowym elementem, pozwa-
lajacym na utrzymanie relacji miedzy jego ogniwami, pozostaje trans-
port. Ewolucja taicuchéw wartosci moze zmienia¢ role transportu
w odniesieniu do wolumenu pracy przewozowej, uzytych srodkéw
transportu i optymalizacji logistyki. Niemniej jednak, bez wzgledu na
te czynniki, transport pozostaje warunkiem niezbednym do realizacji
dziatait wewnatrz kazdego taricucha wartosci.

Ladcuchy wartos$ci sa kompleksowym uktadem powigzan miedzy
podmiotami uczestniczacymi w procesach tworzenia wartosci doda-
nej - obejmuja wiec zarowno procesy produkcyjne, logistyczne, jak
i dystrybucyjne. Szczegdlne znaczenie transportu w tych taicuchach
wynika wprost z jego funkcji umozliwiajacej fizyczne przemieszczanie
zasobow, potproduktéw i gotowych wyrobow miedzy ogniwami tan-
cucha wartosci. Transport zapewnia nie tylko techniczng mozliwos¢
realizacji transakcji miedzy podmiotami gospodarczymi, lecz wptywa
takze na efektywnos¢ ekonomiczng oraz konkurencyjnosc uczestni-
kéw taricucha.

Ostatnie dwudziestolecie to rowniez przyspieszone zmiany w oto-
czeniu gospodarczym, charakteryzujace sie wspotwystepowaniem
przeciwstawnych trendéw globalizacji i protekcjonizmu. Prowadzi
to do koniecznosci szybkiego reagowania przez przedsiebiorstwa na
pojawiajace sie (lub znoszone) bariery handlowe. Co najmniej od
lat 90. XX wieku dajg sie tez zauwazy¢ postepujace procesy cyfryzacji
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oraz rozwoj handlu elektronicznego (e-commerce). Naktadaja sie na
to zmiany preferencji konsumentéw wynikajace z wyzwan srodowis-
kowych. Wszystkie te tendencje wymuszaja ewolucje tradycyjnych
modeli logistycznych. W tej perspektywie transport staje sie nie tylko
narzedziem operacyjnym, lecz takze strategicznym komponentem
tadicucha wartosci. Efektywnie zarzadzany transport moze bowiem
stanowiC zrodlo przewagi konkurencyjnej, redukujac koszty opera-
cyjne, skracajac czas realizacji zamowien, zwiekszajac niezawodnosc¢
dostaw oraz minimalizujac negatywny wplyw dziatalnosci gospodarczej
na Srodowisko naturalne.

Rozwazania o istocie fanicuchow wartosci nalezy zaczaé od pojecia
samej wartosci, ktére ewoluowato wraz z rozwojem teorii ekonomii.
Z kolei najwazniejszym punktem wyjscia do analizy koncepcji fanicucha
wartosci sg prace Michaela Portera (1985), w ktorych autor ten oma-
wia klasyczna koncepcje taiicucha wartosci, oraz Gary’ego Gereffiego
i wspdtautorow, ktorzy przedstawiaja zatozenia koncepcji globalnych
tanncuchéw towarowych (commodity chains), bedacej fundamentem
teorii GVC (Gereffii Korzeniewicz, eds., 1994), a takze klasyfikuja typy
struktur zarzadzania w globalnych taricuchach wartosci (Gereffi, Hum-
phrey i Sturgeon, 2005). Przegladowe rozwiniecie teorii w kierunku
analizy struktur zarzadzania, procesow modernizacji, globalizacji i roli
technologii zawiera np. praca Raphaela Kaplinskiego i Mike’a Morrisa
(2001). Analizowanie tancuchéw wartosci nie bytoby mozliwe bez
dogtebnego spojrzenia na ich funkcjonowanie, prezentowanego przez
dziesiatki innych autoréw zajmujacych sie tym zagadnieniem w sposéb
praktyczny i szczeg6towy na poziomie poszczegdlnych taicuchéw czy
przedsiebiorstw.

W polskiej literaturze przedmiotu temat taicuchéw wartosci zostat
rozwiniety przez stosunkowo waskie grono autorow. Warto tu przy-
wotaé prace Jerzego Borowskiego, ktéry analizuje teorie taricucha
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wartosci jako narzedzia strategicznego (Borowski, 2013), i Jolanty Gory,
przyblizajacej ogdlng koncepcje GVC (Gdra, 2013), a takze bardzie]
szczegotowe opracowania dotyczace turystyki (Kurleto, 2012), sektora
rolno-spozywczego (Kraciuk i Piekutowska, 2013) i rynkéw niszowych
(Barczak, 2013) oraz analizy gospodarcze (Chilimoniuk-Przezdziecka
i Kuznar, 2016; Kuznar, 2017). Szersze wspoOlczesne opracowanie na
temat teorii tancuchédw wartosci, ale koncentrujace sie na ich roli
w handlu zawiera publikacja z 2024 roku przygotowana pod redakcja
Bogustawy Drelich-Skulskiej, Sebastiana Bobowskiego i Pawta Pasier-
biaka (2024). To stosunkowo interdyscyplinarna baza prac, obejmu-
jaca zaréwno aspekty teoretyczne, jak i praktyczne zwigzane z GVC
w réznych sektorach i na réznych poziomach, ale nieproponujaca
przekrojowego, systematycznego i wieloaspektowego spojrzenia na
role transportu w GVC.

Laficuchy wartosci sg przedmiotem ewolucji. Wydaje sie, ze okres
po 2020 roku moze wskazywac na regres w funkcjonowaniu tradycyj-
nego (porterowskiego) taiicucha oraz zwrot w strone koncepcji sieci
warto$ci. Ewolucja taicuchéw wartosci jest procesem. Mimo zaburzen
i ograniczen w funkcjonowaniu tancuchéw wykazuja one zdumiewa-
jaca odpornosé na kryzysy. Pod wplywem niekorzystnych czynnikéw
politycznych, spotecznych czy klimatycznych tancuchy zmieniaja swoje
oblicze, ale nadal stanowia podstawe gospodarki globalnej. Jednoczes-
nie nowe uwarunkowania - zwlaszcza wynikajace z innowacji techno-
logicznych - zmieniajac funkcjonowanie taficuchéw, bedg kreowaé
ich przyszly ksztalt.

Analiza ta opiera sie na tezie, ze - po pierwsze - laicuchy warto-
$ci maja charakter trwaly i, pomimo zaburzen, beda sie raczej prze-
ksztalcaly, niz znikaly. Po drugie, jak wskazuja przyklady empiryczne
ilustrujace funkcjonowanie tancuchdéw wartosci, wykazuja one silng
odpornos$¢ na zaburzenia przede wszystkim dzieki umiejetnemu
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zarzadzaniu ryzykiem przez przewoznikow i spedytorow. Po trzecie,
gtowne kierunki ewolucji tanicuchéw prowadzg do optymalizacji kosz-
towej po stronie transportu przy zachowaniu elastycznosci, co przeja-
wia sie niekiedy skracaniem taiicuchéw, ale czesciej przeksztalcaniem
ich w sieci wartosci. Po czwarte, transport pozostaje kluczowym ele-
mentem umozliwiajacym budowanie wartosci na wszystkich etapach
taricucha (sieci) wartosci. Po piate, podstawowym mechanizmem
budowania odpornosci taicuchéw wartosci na zaburzenia jest wdra-
zanie nowych technologii transportowych i technologii zarzadzania
procesami transportowymi.

Celem niniejszej ksiazki jest przede wszystkim analiza roli i znacze-
nia transportu w taricuchach wartosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
jego wplywu na strukture, efektywnos$c i odpornosc¢ wspédtczesnych
sieci dostaw. Ocena roli transportu prowadzona jest wielowymiarowo,
taczac perspektywy trzech dyscyplin: ekonomii, zarzadzania oraz geo-
grafii ekonomiczne;j.

Transport w taicuchach wartosci w ujeciu klasycznym byt postrze-
gany jako narzedzie wspierajace logistyke, petnigce funkcje pomoc-
nicza wobec gtéwnych operacji zwigzanych z kreowaniem wartosci
dodanej. Jednak wspoiczesnie, w dobie tzw. logistyki 4.0 i gospodarki
cyfrowej, rola transportu ulegla redefinicji — stajac sie strategicznym
komponentem systemoéw produkceyjno-dystrybucyjnych. W strukturze
taficucha wartosci, gdzie liczy sie szybkos¢ reakcji na potrzeby rynku,
elastycznos$¢ dostaw i optymalizacja zasobow, znaczenie transportu
ro$nie proporcjonalnie do stopnia ztozonosci relacji miedzy uczest-
nikami tancucha.

Warto podkreslié, ze transport wplywa na taficuch wartosci nie tylko
poprzez fizyczne przemieszczanie ddbr, ale rowniez przez umozliwianie
lub wymuszanie funkcji pomocniczych, takich jak zarzadzanie ryzy-
kiem, ksztaltowanie kosztow czy wspieranie innowacyjnosci w zakresie
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organizacji przeplywow. Bez skutecznego zarzadzania ryzykiem tadunek
moze ulec uszkodzeniu albo by¢ narazony na akty piractwa, oddziaty-
wanie sit natury czy konfiskate. Bez racjonalizacji kosztow transport
na dtugie odlegtosci miedzy wieloma ogniwami taficucha przestaje by¢
efektywny ekonomicznie. Innowacje zas staja sie okazja do optymalizacji
funkgcji transportu i oferuja ograniczenie ryzyka oraz sprostanie przynaj-
mniej niektérym wyzwaniom technologicznym i operacyjnym. Przykta-
dem moze by¢ zastosowanie inteligentnych systemow zarzadzania flota
(Fleet Management Systems — FMS), Internetu rzeczy czy technologii
blockchain w monitorowaniu i zabezpieczaniu tanicuchéw dostaw.

W kontekscie geograficznym charakterystycznym zjawiskiem ostat-
nich dekad jest przestrzenne rozproszenie poszczegdlnych etapdéw
tworzenia wartosci - od wydobycia surowcéw, przez produkcje kom-
ponentéw, az po koicowy montaz i dystrybucje gotowych produktéw.
W takim Srodowisku efektywny system transportowy z koniecznosci
bedzie opierat sie na réznych gateziach transportu — morskim, lotni-
czym, kolejowym, drogowym, wodnym $rédladowym, przesytowym.
Ich integracja w obrebie fancucha wartosci jest wyzwaniem, ale i czyn-
nikiem budowania przewagi konkurencyjne;.

Transport wptywa bezposrednio na mozliwosc optymalizacji loka-
lizacji produkcji i dostaw, pozwalajac przedsiebiorstwom podejmowad
decyzje lokalizacyjne na podstawie kosztéw, kompetencji, dostepnosci
zasobow i bliskosci rynkéw zbytu. Jednak globalizacja wiaze sie tez
z rosnacg podatnoscia taicuchéw wartosci na ryzyko zwiazane z opdz-
nieniami, zakloceniami transportowymi, barierami handlowymi oraz
niepewnoscia geopolityczna, co czyni z transportu nie tylko czynnik efek-
tywnosci, lecz réwniez element podatny na zaklocenia systemowe.

Rozwazania o roli transportu w taiicuchach wartosci nie moga
tez abstrahowaé od wyzwan srodowiskowych. W dobie nasilajacego
sie kryzysu klimatycznego i coraz bardziej rygorystycznych regulacji
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dotyczacych norm emisji gazow cieplarnianych transport musi odpo-
wiada¢ na potrzebe dekarbonizacji. Emisje z sektora transportu sta-
nowig bowiem az 24% catkowitej globalnej emisji CO, (IEA, 2025) i sg
szczegblnie intensywne w odniesieniu do transportu drogowego i lot-
niczego. Z tego wzgledu rozwoj zrownowazonych strategii transpor-
towych opartych na intermodalnosci, promowanie elektromobilno-
$ci i wykorzystanie paliw alternatywnych wzmacnia mechanizmy
ograniczania emisji. Trzeba jednak podkreslié, ze z punktu widzenia
przedsiebiorstw — uczestnikow tancuchow wartosci - sa to dodatkowe
koszty prowadzenia dziatalnosci. Biorac pod uwage globalny charakter
taicuchéw, nalezy zauwazy¢, ze instrumenty regulacyjne moga by¢
albo nieskuteczne, albo selektywnie wptywacé na konkurencyjnosc.

Trendem, ktéry dynamicznie przeksztalca transport w taricuchach
wartosci, jest cyfryzacja. Narzedzia, takie jak big data, sztuczna inteli-
gencja (Al), systemy ERP (Enterprise Resource Planning) i TMS (Trans-
portation Management Systems), a takze technologie wspomagajace
analize i wizualizacje danych (np. ,cyfrowe blizniaki” - digital twins),
umozliwiajg optymalizacje tras, lepsze prognozowanie popytu czy
monitorowanie wydajnosci sSrodkow transportu. Cyfryzacja nie tylko
zwieksza efektywnos$¢ operacyjna transportu, ale réwniez umozliwia
lepsze zarzadzanie informacja w calym tancuchu wartosci, integru-
jac dane od dostawcow, przewoznikéw, posrednikow logistycznych
i odbiorcow koncowych. Dzieki temu mozliwe jest budowanie bardziej
responsywnych, skalowalnych i odpornych struktur dostaw, ktére moga
elastycznie reagowac na zmiany rynkowe i zaktdcenia.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania tanicuchéw wartosci jest tez
rozw¢j infrastruktury transportu. Rainer Lanz i Roberta Piermartini
(2021) podkreslaja kluczowa role infrastruktury transportowej w ksztal-
towaniu pozycji uczestnikow GVC, wskazujac, ze rozwinieta infra-
struktura sprzyja zaangazowaniu krajow we wczesne, upstreamowe
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etapy produkcji. Tym samym logistyka taricuchéw wartosci staje sie
elementem strategii przemystowej przedsiebiorstw niezajmujacych sie
zawodowo transportem, umozliwiajac integracje produkcji w global-
nych sieciach produkcyjnych. Badania (Memedovic et al., 2008) wska-
zUja, ze szczegblnie branze zalezne od szybkiego transportu, takie jak
elektroniczna czy farmaceutyczna, aktywnie inwestuja w rozwigzania
z zakresu infrastruktury logistycznej. Jednak inwestycje prywatne -
w odniesieniu do infrastruktury transportu, a zwlaszcza jej wymiaru
globalnego — nie sa w stanie zastapi¢ inwestycji pafistwowych. Warto
w tym kontekscie zauwazy¢, ze kraje rozwijajace efektywng infrastruk-
ture transportowa przyciagaja wieksze inwestycje w ramach GVC.

Transport w tancuchach wartosci jest tez narazony na ryzyko.
Intensyfikacja technologiczna prowadzi do wiekszej dynamiki pro-
cesOw transportowych, co z kolei generuje wiecej btedéw i podnosi
poziom ryzyka operacyjnego. Transport jest takze niezmiernie wraz-
liwy na zaburzenia cenowe, np. wzrost cen przewozu kontenerow
moze zachwiaé faicuchem wartosci. Ponadto wydarzenia i decyzje
polityczne mogg takie taricuchy zerwac.

Transport w tancuchach wartos$ci, mimo wzglednej wrazliwosci
na zaburzenia, wykazuje tez znaczna odpornos¢. Przedsiebiorstwa
transportowe potrafia bowiem reagowac na zagrozenia i minimalizo-
wac ryzyko. Dobra ilustracja tego procesu sa wydarzenia w globalnym
transporcie towarzyszace pandemii COVID-19. W poczatkowej fazie
wydawalo sie, ze taficuchy wartosci zostang zerwane ze wzgledu na
skale restrykcji i w konsekwencji - na eskalacje kosztéw transportu oraz
spadek przychodéw we wszystkich ogniwach taricucha wartosci. Jednak
juz po kilku miesiacach spedytorzy oraz organizatorzy transportu i logi-
styki potrafili wdrozy¢ mechanizmy utrzymujace przeptyw towarow.

Czy zatem transport bedzie w stanie reagowaé réwnie elastycz-
nie na przyszte, zarysowujace sie megatrendy, takie jak: wyzwania
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srodowiskowe, digitalizacja, relokacja przemystu czy dazenia polityczne
do skracania taficuchéw wartosci? Celem niniejszej monografii jest
nie tylko ukazanie aktualnej roli transportu w tancuchach wartosci,
ale takze znalezienie odpowiedzi na pytanie, w jakim kierunku prze-
ksztalci sie transport w taiicuchach wartosci w reakcji na wyzwania
przysztosci.



