SPOLECZNE CZYNNIKI
UPADKU | TRWANIA

KLUBOW
SPORTOWYCH

W OKRESIE TRANSFORMACII
USTROJOWEJ W POLSCE







SPOLECZNE CZYNNIKI
UPADKU | TRWANIA

KLUBOW
SPORTOWYCH

W OKRESIE TRANSFORMACII
USTROJOWEJ W POLSCE

DOBROSLAW
MANKOWSKI

WYDAWNICTWO
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

GDANSK 2024



Recenzent
Dr hab. Michal Lenartowicz, prof. AWF

Redaktor Wydawnictwa
Elzbieta Michalak-Witkowska

Korekta
Dorota Rybak

Projekt oktadki i stron tytutowych
Studio Spectro

Sklad i famanie
Mariusz Szewczyk

Publikacja sfinansowana ze §rodkéw
Prorektora ds. Badann Naukowych Uniwersytetu Gdariskiego,
Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego
oraz Instytutu Socjologii Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdariskiego

© Copyright by Uniwersytet Gdarnski
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego

ISBN 978-83-8206-622-7

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego
ul. Armii Krajowej 119/121, 81-824 Sopot
tel. +48 58 523 11 37, tel. kom. +48 725 991 206
e-mail: wydawnictwo@ug.edu.pl
wydawnictwo.ug.edu.pl

Ksiegarnia internetowa: wydawnictwo.ug.edu.pl/sklep/

Druk i oprawa
Zaklad Poligrafii Uniwersytetu Gdanskiego
ul. Armii Krajowej 119/121, 81-824 Sopot
tel. +48 58 523 14 49



Spis tresci

Wstep

Rozdzial 1. Socjologia organizacji, nowy instytucjonalizm i studia
nad organizacjami sportowymi

1. Socjologia organizacji .

2. Instytucje i instytucjonalizm .
2.1. Instytucje . . . .
2.2. Nowy instytucjonalizm w soqologu i ekonomu

Rozdziat 11. Organizacja sportowa - klub sportowy

1. Instytucjonalny wymiar sportu .
2. Organizacje sportowe . o
2.1. Klub sportowy jako organizacja sportowa
2.2. Klub sportowy w polskim systemie sportu
2.2.1. Klub sportowy w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe]
2.2.2. Klub sportowy w systemie sportu po 1989 roku .
2.3. Klub sportowy - zarys definicyjny

Rozdziat 111. Transformacja i sport

1. Transformacja ustrojowa a sport - wprowadzenie .
1.1. Transformacja - zarys definicyjny
1.2. Badania nad transformacjg .
1.3. Ramy czasowe transformacji w Polsce .
1.4. Periodyzacja okresu transformacji .
1.5. Podsumowanie . . S
2. Sport w transformacji ustr010we] w Polsce .
2.1. Sport w Polsce przed 1989 rokiem .
2.2. Poczgtki transformacji w sporcie w Gdansku
2.3. Zmiany w przemysle a zmiany w sporcie .

19

19
22
22
27

35

35
40
43
45
45
52
55

59

59
60
61
64
67
69
69
71
74
76



6

@

Spis tresci

2.4. Polityka panistwa a sport e

2.5. Wojskowe Kluby Sportowe w czasie transformacji

2.6. Gwardyjskie Kluby Sportowe w czasie transformacji .
2.7. Pozostale organizacje sportowe w czasie transformacji .
2.8. Podsumowanie .

Rozdzial IV. Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec Gdansk -
studium przypadku .

1. Historia RKS Stoczniowiec Gdarisk w Polsce Ludowej
2. Transformacja ustrojowa - poczgtek .

3. Eliminacja panistwa z pola sportu a dzialalnos¢ klubu sportowego

4. Relagja klub sportowy a zaklady przemystowe

5. Erozja relacji miedzyorganizacyjnej

. Wprowadzanie zmian w organizacji sportowej

. Dzialania naprawcze po restrukturyzacji Stoczniowca

.Hala Olivia . . - . .

. Pracowniczki i pracownicy, Za.WOdl’HCZkl i zawodmcy
w okresie transformacji .

10. Dziatacze Stoczniowca i ich kaplta% spoleczny

11. Sponsorzy e

12. Pozostale strategiczne d21alan1a w organizacji

13. Stabilno$¢ organizacyjno-finansowa . . .

14. Los pozostalych sekcji sportowych po odiqczemu sie

od Stoczniowca

O 00 J &

Rozdziat V. Klub Sportowy Spojnia Gdarisk - studium przypadku .

1. Historia KS Spojni Gdansk w Polsce Ludowe; .
2. Relacja klub sportowy a spétdzielczosé w Polsce Ludowej
3. Transformacja ustrojowa — poczatek .

4. Eliminacja panistwa z pola sportu a dziatalno$¢ klubu sportowego

5. Pierwszy etap zmian w Spdjni w okresie transformacji
6. Drugi etap zmian w klubie sportowym .

7. Trzeci etap zmian organizacyjnych

8. Dzialalno$¢ klubu sportowego w latach 1993- 2001

9. Hala Spojni .

82
90
92
94
98

99

99
103
106
109
115
121
131
134

139
143
151
153
155

156

161

161
166
172
175
179
185
190
193
198



10. Deinstytucjonalizacja klubu .
11. Los pozostatych sekeji sportowych po odla}czemu sie od Sp01n1

Spis tresci ¢

203
211

11.1. Od Spéjni Gdansk do Sopockiego Klubu Lekkoatletycznego . 211

11.2. Sekcja zapasnicza i jej losy 212
11.3. Sekcja siatkéwki mezczyzn i kobiet 213
11.4. Sekcja koszykowki mezczyzn . 214
11.5. Z Gdaniska do Gdyni, czyli losy sekgji koszykowkl koblet 215
Rozdzial V1. Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze Gdarisk -
studium przypadku . 227
1. Historia GKS Wybrzeze Gdarisk w Polsce Ludowej . 227
2. Relacja klubu sportowego z resortem spraw wewnetrznych
w Polsce Ludowej . 231
3. Wycofywanie sie panstwa z pola sportu a dma%alnosc gwardy]sklch
klub6éw sportowych . Coe e 242
4. Transformacja ustrojowa w GKS Wybrzezu pierwszy etap zmian . 249
5. Drugi etap zmian w okresie transformacji . 253
5.1. Korsarze - sekcja koszykowki . 254
6. Dziatalno$¢ klubu w latach 1996-2004 . 259
6.1. Obiekty sportowe . . 260
6.2. Dzialacze iich kapitat spoleczny 266
7. Sponsoring . 273
8. Upadek Gdansklego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdansk 274
8.1. Pitka reczna . 277
2.Judo . 281
8 3. Zuzel . 282
9. Los pozostatych sekc]l sportowych Wybrzeza 292
Rozdzial VII. Podsumowanie, wyniki badania, ograniczenia
i implikacje na przyszto$¢ 295
1. Najwazniejsze odkrycia wynikajace z badania 296
1.1. Czas transformacji w sporcie . 296
1.2. Gléwne problemy transformacji . . 298
1.3. Czynniki wplywajace na proces remstytuc]onahzacp 310
1.3.1. Zasoby materialne (infrastruktura, $rodki finansowe) . 310

7



8

@

Spis tresci

1.3.2. Zasoby ludzkie - w tym kapital spoteczny
i kompetencje spoleczne dziataczy .
1.3.3. Walka o zasoby .
1.3.4. Pozostate czynniki .
1.3.5. Transformacyjna remstytuc]onahzac]a
organizacji sportowej .. .o
1.4. Czynniki wplywajace na proces demstytuc]onahzaql
1.4.1. Zasoby materialne (infrastruktura, srodki finansowe) .
1.4.2. Zasoby ludzkie (w tym kapital spoleczny i kompetencje
spoteczne dzialaczy) .
1.4.3. Walka o zasoby .
1.4.4. Pozostale czynniki .
1.4.5. Transformacyjna demstytuqonahzaqa organizacji
sportowe;j .
2. Ograniczenia badania .
3. Implikacje na przysztos¢
3.1. Wykorzystanie studium przypadku
3.2. Wykorzystanie ramy teoretyczno-analityczne;j .

Zakorniczenie

Suplement - o $ciezkach metodologicznych stow kilka .

1. Koncepcja projektu badawczego
1.2. Cele naukowe projektu badawczego
1.3. Gléwne pytania badawcze . .

2. Rama teoretyczna projektu badawczego .
2.1. Teoria pdl Neila Fligsteina i Douga McAdama .
2.2. Koncepcja deinstytucjonalizacji Christine Oliver .
2.3. Rama teoretyczna jako synteza koncepcji Fligsteina

i McAdama z koncepcjg Oliver

3. Podejscie badawcze - studium przypadku .
3.1. Analiza danych zastanych
3.2. Wywiad swobodny ukierunkowany .
3.3. Analiza zebranych danych .

Bibliografia

313
319
320

321
322
322

325
327
329

333
333
335
338
339

341

345

345
346
347
348
352
357

363
365
367
369
372

375



Wstep

Z opublikowanej w 1976 roku ksigzki Stefana Sieniarskiego Sport w Polsce
mozemy dowiedzie¢ si¢ o blaskach i cieniach rywalizacji polskich spor-
towcédw. Na samym koricu tej publikacji autor dodaje: ,Coraz wieksze
sukcesy polskiego sportu na arenie migedzynarodowej, a takze znaczny
wzrost zasiegu dziatania masowych organizacji wychowania fizycznego
zawdzieczamy w duzym stopniu ofiarnym dziataczom. Wigkszo$¢ z nich
pracuje niemal bezimiennie; jest to najlepszym $wiadectwem, jak bardzo
umilowali sport, ktéremu poswiecajg caly niemal wolny czas po pracy
zawodowej. Wielu polskich dziataczy piastuje odpowiedzialne funkcje
w miedzynarodowych federacjach. Doda¢ tu trzeba, ze pozycje tych
dziataczy w miedzynarodowym ruchu sportowym odpowiadajg w przy-
blizeniu roli, jakg odgrywajg polscy reprezentanci danej gatezi sportu”
(Sieniarski 1976: 203).

W ksigzce tej dzialaczom sportowym nie po$wiecono juz ani stowa
wiecej. Pomijam tutaj caly kontekst socjalistycznej propagandy i cenzury -
skupiam si¢ na tym, ze w ksigzce o sporcie znalazl si¢ zaledwie bardzo
krotki fragment o roli dziataczy sportowych w sporcie instytucjonalnym.
Ich dzialalnos¢ traktuje si¢ z jednej strony wprost jako wazna, z drugiej
za$ - niewidoczna. W okresie po upadku komunizmu w Polsce rola
dziataczy iich - nazwijmy to - ,widoczno$¢ spoteczna” si¢ nie zmienity.
Osoby te oraz pelnione przez nie funkcje pozostajg tak samo niewidoczne,
jak struktury organizacyjne w polu instytucjonalnym sportu. Sport inter-
pretowany jest przez zachowania i dzialania zawodniczek i zawodnikéw
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oraz - przede wszystkim - ich rywalizacje na sportowych arenach.
Widocznymi postaciami sg takze trenerki i trenerzy. Wszystko zas, co
tworzy pole instytucjonalne sportu, jest by¢ moze nie tyle niewidoczne,
ile przezroczyste. Wszyscy wiedza, ze kluby sportowe istniejg, nikt jednak
nie potrafi ich zdefiniowac (cho¢by jako specyficzny typ organizacji). Kibice
majg $wiadomos¢, ze istnieja jacys dzialacze sportowi, ale nie znajg ich roli
i funkcji w organizacjach sportowych. Stad jedno z pierwszych pytan, jakie
rodzi si¢ w tym kontekscie, brzmi nastepujaco: w jaki sposob socjologia
sportu ujmuje znaczenie i role dziataczy sportowych? Jak badacze spoteczni
opisujg dziataczy sportowych, organizacje sportowe?

Przegladajac dotychczasowy dorobek w polu badawczym socjologii
sportu w Polsce, trudno znalez¢ odpowiedzi na te pytania. Nie ma badan
i studiéw, ktore zajmowalyby sie szeroko instytucjonalnym ujeciem
sportu, ze szczeg6lnym naciskiem na dziatania aktoréw spolecznych,
bedacych cztonkami organizacji sportowych, a niebedgcych zawodnicz-
kami i zawodnikami, trenerkami i trenerami czy kibickami i kibicami.
Okazuje sig, ze polska socjologia sportu w znikomym stopniu koncentruje
sie na dzialalnosci organizacji sportowych, zachowaniach dziataczy
sportowych i ich funkcjach. Co wiecej, mozna zalozy¢, ze socjologowie
rowniez traktujg organizacje sportowe jako ,przezroczyste struktury”
dziatalnosci jednostek. Nie podejmujac przez lata badan nad organiza-
cjami, a poruszajgc sie w innych obszarach badawczych, socjologowie
traktowali zapewne kluby sportowe, lub szerzej organizacje sportowe,
po prostu jako istniejgce podmioty, jednak nie podejmowali si¢ ich
szczegotowego zdefiniowania.

Socjologia sportu funkcjonuje w obrebie socjologii od lat szes¢dzie-
sigtych XX wieku. W okresie Polski Ludowej rozpoznawana byta jako
socjologia kultury fizycznej (Wohl 1979). W jej ramach zajmowano sie
gtéwnie sportem robotniczym, wiaczajac w to analize klasowa (Wanat
1983) i badajac kariery sportowcdw (Pawlak 1983), ale opisywano row-
niez rekreacje ruchowa, zagadnienia zwigzane z cialem i zdrowiem oraz
turystyke kwalifikowanga. W okresie transformacji sport nie znajdowat sie
w centrum zainteresowania socjologdw (za wyjatkiem prac np. Zbigniewa
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Krawczyka - zob. np. Krawczyk 1992). Dopiero w XX1 wieku socjologia
sportu mocniej zaistniata wsréd dyscyplin socjologii.

O problemach polskiej socjologii sportu szeroko pisze Jakub Ryszard
Stempieni (2018), wskazujgc gléwne problemy, z jakimi boryka sie ta
subdyscyplina socjologiczna. Pytania o nig stawia rdwniez Przemystaw
Nosal (2018). Odwotujgc sie do tych tekstow, nalezy zauwazy¢, ze dotych-
czas w Polsce w tej dziedzinie wiedzy skupiano si¢ na badaniu przede
wszystkim obszaru futbolu, a szczegdlne miejsce zajmowaly tu studia nad
kibicami i kibickami pitki noznej, w tym nad istniejgcymi czy powstajg-
cymi ruchami kibicowskimi, ich struktura, organizacjg czy przemianami
tozsamosciowymi (Burski 2020; Antonowicz i in. 2015; Kossakowski
2017, 2021; Grodecki 2018; Grodecki i Kossakowski 2019; Antonowicz
iin. 2020, 2021; Jakubowska i in. 2021). O zagrozeniu zjawiskiem fut-
bolizacji polskiej socjologii sportu pisat takze przywotany juz Stempienn
(2020). W zestawieniu z nadreprezentacjg badan dotyczacych kibicow
i pilki noznej, w znacznie mniejszym stopniu po$wiecano uwage takim
zagadnieniom, jak: powigzania sportu z technologig (Nosal 2014), moda
na bieganie (Stempiert 2015a, 2015b, 2016, 2017), problemy socjalizacji
sportowej i karier sportowcow (Lenartowicz 2009, 2017; Lenartowicz
iin. 2023; Pawlak 1983), funkcjonowanie polityk publicznych (Wozniak
2015b) czy pozycjairola kobiet w sporcie (Jakubowska 2014, 2015; Orga-
nista 2020a; Organista 2020b; Organista i Mazur 2016; Organista i in.
2021) oraz klasowe uwarunkowania uprawiania i praktykowania sportu
(Lenartowicz 2012, 2010).

Przeprowadzono dwa istotne badania uwzgledniajace tematyke
organizacji sportowych. Pierwsze z nich dotyczy studiéw nad organi-
zacjg Euro 2012, czyli Mistrzostw Europy w pilce noznej w Polsce i na
Ukrainie. Na przykladzie tej imprezy sportowej Renata Wloch (2016)
opisuje nie tylko caly okres przygotowan do Mistrzostw Europy, ich
przebieg oraz wnioski po zakonczeniu rywalizacji sportowej, lecz takze -
ogdlnie - globalny wymiar imprez sportowych i proces globalizowania
organizacji zwigzanych ze sportem. Z kolei drugie ze wzmiankowanych
badan to praca Konrada Burdyki (2019) poswiecona wiejskim pitkarskim
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klubom sportowym. Do obydwu prac powracam szerzej w rozdziale
pierwszym. Te dwa studia badawcze wypelniajg w pewnym stopniu
luke w badaniach nad organizacjami sportowymi, cho¢ nadal istniejg
tu przestrzenie wymagajace opracowania, o czym Renata Wloch wspo-
mina réwniez w podreczniku Socjologia sportu pod redakcjg Honoraty
Jakubowskiej i Przemystawa Nosala (2017), w rozdziale poswieconym
organizacjom sportowym. W tym miejscu warto odnotowac tez jeszcze
jeden podrecznik: Socjologie kultury fizycznej pod redakcjg Zbigniewa
Dziubiniskiego, Zbigniewa Krawczyka i Michata Lenartowicza (2019),
ktory jest interesujgcym kompendium wiedzy z tego zakresu. Znajdujg
sie w nim rozdzialy m.in. dotyczace paristw i polityki w kontekscie sportu,
komercjalizacji sportu, ktére byly przydatne w odniesieniu do tematu
niniejszej ksigzki.

Kolejna luka badawcza, poza wspomnianym juz niedostatkiem badan
nad organizacjami sportowymi, dotyczy opracowan na temat sportu
w czasie polskiej transformacji ustrojowej. Badacze nie interesowali sie
ani losami sportowcéw, ani klubéw sportowych w okresie zmian spotecz-
nych w Polsce. Podobnie rzecz ma sie z calg polityka panstwa polskiego
w odniesieniu do sportu. Ten obszar dziatalno$ci zostal w pewien sposob
calkowicie zapomniany. Dzialacze, trenerzy i sportowcy musieli mierzy¢
sie z nowymi, nieznanymi im zasadami, regutami a takze oczekiwaniami
narzuconymi przez zmiany systemowe. Ogromna liczba organizacji spor-
towych zderzyta sie z nowym tadem spotecznym, ktérego fundamentem
byty narodziny kapitalizmu, poczgtek wolnego rynku oraz demokratyzacja
dziatan spoteczno-politycznych.

W dorobku polskiej socjologii wyraznie brakuje badan taczacych socjo-
logie sportu z socjologig organizacji, zwtaszcza za§ umiejscawiajgcych
problematyke tych subdyscyplin w okresie postkomunizmu. Stad pomyst
odnalezienia spotecznych czynnikéw upadku i trwania klubéw sporto-
wych w okresie transformacji ustrojowej w Polsce. Majgc na wzgledzie
istnienie luki badawczej w odniesieniu zaréwno do samych organizacji
sportowych (klubéw sportowych), jak i do okresu transformacji ustrojowej,
rozpoczatem konstruowanie projektu badawczego, ktérego celem byto
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zjednej strony wypelnienie tej luki, z drugiej zas - doktadne opisanie loséw
klubéw sportowych i wskazanie spotecznych czynnikéw odpowiadajgcych
za procesy zmian instytucjonalnych w organizacjach sportowych. Kluczo-
wym elementem tego badania jest rola aktoréw spotecznych (dziataczy
sportowych) w dziataniach na rzecz klubéw sportowych. W ramach
badania postawiono miedzy innymi nastepujgce pytania: Jakie strategie
dziatacze implementowali w okresie przemian ustrojowych? Jakie praktyki
organizacyjne wprowadzali? Jak interpretowali wplyw transformacji
w polu sportu i funkcjonowania klubéw?

Socjologowie w Polsce zajmowali sie refleksjg nad strategiami jednostek
w okresie przemian ustrojowych. Wyrdzniali strategie ekonomiczne,
demograficzne, spoteczne i polityczne. Strategie ekonomiczne odnosity
sie do sposobdw ,,zdobywania i kontroli nad zasobami materialnymi” wraz
z zabezpieczeniem ich w sytuacji kryzysu. Strategie spoteczne dotyczyly
,budowania wsparcia grupowego: zrzeszania sie i organizowania jedno-
stek w najrézniejszych celach”. Z kolei strategie polityczne odnosity sie
do ,zasady udzielania poparcia politycznego i aktywizacji politycznej”
(Giza-Poleszczuk i in. 2000: 61). O ile strategie demograficzne, dotyczace
prokreacji i zawierania matzenistw, nie wydaja sie przydatne w badaniach
nad klubami sportowymi, o tyle pozostate mozna z powodzeniem wyko-
rzysta¢ do badan nad funkcjonowaniem klubow w okresie transformacji.

Oprécz przywolanych strategii istotnym elementem jest rowniez
traktowanie organizacji jako swoistego wyrazu wspotczesnego spoteczen-
stwa oraz odnoszenie ich do instytucji spotecznych, poprzez ktére ich
cztonkowie z jednej strony myslg jak organizacje, z drugiej za$ utozsamiajg
sie z nimi (Czarnota-Bojarska 2010; Leyk i Wawrzyniak 2020; Meyer
i Rowan 1977). Wszystko to pozwolito mi umiesci¢ moje badanie w ramie
teoretycznej opartej na nurcie nowego instytucjonalizmu, a konkretnie:
w ramie koncepcji deinstytucjonalizacji (Oliver 1992) oraz teorii p6l (Fli-
gstein i McAdam 2012). Rama ta umozliwita poszukiwanie najrézniejszych
czynnikéw wplywajacych na przemiany w klubach sportowych. Badania
wlasne pozwolily mi takze zweryfikowaé i przemodelowa¢ np. rame zapro-
ponowang przez Christine Oliver (1992). Badanie polskich przykltadéw

13
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dato mi réwniez podstawe do stworzenia definicji organizacji sportowej
opartej na modelu strategicznego pola dzialania, ktére wyrasta z teorii
pdl Neila Fligsteina i Douga McAdama (2012).

Badanie los6w klubéw sportowych w okresie transformacji ustrojowej
w Polsce koncentrowalo si¢ z jednej strony na czynnikach umozliwiajacych
przetrwanie klubu w czasie przemian, z drugiej za$ - na czynnikach pro-
wadzgcych do jego upadku. Czynniki mogly by¢ podobne (lub nawet toz-
same), ale przy rozmaitych zalezno$ciach i w r6znych uwarunkowaniach
dawaly zupelnie odmienne rezultaty. Niemniej jednak przeprowadzone
przeze mnie badanie byto pierwszg empiryczng, jakosciowa i socjologiczng
eksploracjg poswiecong takiej problematyce. Majac poczucie, ze poruszam
sie niejako po ,.ziemi niczyjej”, korzystatem z podejécia badawczego, jakim
jest studium przypadku (Yin 2015; Strumiriska-Kutra i Kotadkiewicz 2012;
Flyvbjerg 20006, 2011), doktadnie mdéwiac - z wielokrotnego, eksploracyj-
nego studium przypadku.

Wybrane przeze mnie przypadki to trzy kluby sportowe z Gdanska:
1) Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec Gdanisk (pézniej: Gdani-
ski Klub Sportowy Stoczniowiec Gdarisk); 2) Klub Sportowy Spéjnia
Gdansk; 3) Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze Gdarisk (p6zniej: Gdanski
Klub Sportowy Wybrzeze Gdarsk).

O doborze przypadkoéw i zastosowanej metodologii szerzej pisze
w ostatniej czesci ksigzki Suplement - o sciezkach metodologicznych stow
kilka. Taki uktad nie zaburza opowiesci o klubach sportowych w transfor-
macji, a czytelnik ciekawy metodologicznych i teoretycznych wyborow
bedzie mégl spokojnie zapozna¢ si¢ z nimi w niewymuszony sposéb.
Dlatego tez omdwienie catego warsztatu badawczego znalazlo sie poza
nawiasem gltéwnych rozwazan dotyczacych sportu i transformacji.

W tym miejscu przywotuje dwa - fundamentalne dla ponizszego
opracowania - pytania:

1) Jakie spoteczne czynniki powodowaly trwanie (reinstytucjonaliza-

cje) klubu sportowego w czasie transformacji systemowe;j?
2) Jakie spoteczne czynniki powodowaly upadek (deinstytucjonaliza-
cje) klubu sportowego w czasie transformacji systemowe;j?



Wstep

Pytania te stanowig gtéwna o§ mojego projektu badawczego. Oprécz
poszukiwania odpowiedzi na powyzsze kwestie, za cel badania przyjatem
takze opisanie loséw wybranych klub6w sportowych oraz proceséw zmian
instytucjonalnych, jakim wybrane do analizy kluby sportowe ulegaly.
Tak sformutowany cel pozwala widzie¢ w niniejszym projekcie poczatek
drogi w badaniach transformacyjnych loséw polskiego sportu, zar6wno
w wymiarze lokalnym, jak i ogélnopolskim.

Ksigzka sktada si¢ z nastepujacych czesci: wstep, siedem rozdziatéw,
zakonczenie i suplement dotyczacy metodologii badania. Pierwsze trzy
rozdzialy to swoiste wprowadzenie do opisu studiéw przypadku, ktdre
zostang przyblizone w rozdzialach czwartym, pigtym i széstym. Z kolei
rozdzial siddmy stanowi podsumowanie wynikéw badan, przyblizajace
gtéwne wnioski. Oprécz podsumowania catej pracy rozdzial ten zawiera
réwniez propozycje rekomendacji badawczych. Na koricu znajduje si¢
suplement metodologiczny.

W rozdziale pierwszym prezentuje krotki przegladu literatury dotyczg-
cej socjologii organizacji oraz powstatego pod koniec lat siedemdziesigtych
XX wieku nurtu nowego instytucjonalizmu, ktéry tworzy rame teore-
tyczng dla badan zaprezentowanych w ksigzce. Trzecia cze$¢ rozdziatu
to przeglad studiow nad organizacjami sportowymi. W tym fragmencie
prezentuje stan badan nad organizacjami sportowymi w naukach spo-
tecznych, zar6wno na gruncie miedzynarodowym, jak i polskim.

W rozdziale drugim skupiam si¢ na organizacji sportowej - klubie
sportowym. Odnosze sie tu do instytucjonalnego wymiaru sportu, ktory
wyraza sie w postaci organizacji sportowych. Opisuje rodzaje i typy orga-
nizacji sportowych, ich §rodowisko, cele i zadania. Koncentruje sie przede
wszystkim na klubie sportowym, ktéry umieszczam w systemie sportu
w Polsce, zar6wno w okresie socjalizmu, jak i postkomunizmu. Kluczowe
jest sformutowanie w tym rozdziale definicji klubu sportowego.

W rozdziale trzecim odnosze si¢ do samej transformacji systemowej,
podejmowanych probleméw badawczych w jej kontekscie, zarysu defi-
nicyjnego transformacji oraz miejsca badan transformacji w socjologii.
Gloéwng osig tego rozdziatu jest spojrzenie na sport w okresie transformacji.
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Ten opis stanowi wstepny zarys problemdw, ktére powstaly w czasie
transformacji i dotyczyty przede wszystkim klubéw sportowych.

Wyniki badan wlasnych prezentuje po raz pierwszy w rozdziale czwar-
tym. Przedstawiam tu i opisuje losy wielosekcyjnego Robotniczego Klubu
Sportowego Stoczniowiec Gdansk. Rozdzial zaczyna sie rysem historycz-
nym - opisuje historie klubu w czasach Polski Ludowej. Historia z czaséw
socjalizmu wydaje mi si¢ bowiem kluczowa, stanowi punkt wyjscia prze-
mian transformacyjnych oraz relacji z obszarem gospodarki, jakim - w tym
wypadku - byt przemyst stoczniowy (przemyst okretowy). Nastepnie
wskazuje etapy zmian w klubie i jego dziatalnosci w okresie transformacji.
W rozdziale tym opisuje takze to, co dzialo si¢ z majgtkiem klubu - jego
materialnymi zasobami w postaci nieruchomosci oraz zasobami ludzkimi.
Skupiam si¢ tez na dzialaniach i strategiach, jakie podejmowali dziatacze
sportowi, aby sprosta¢ wyzwaniom epoki przemian. W ostatniej czesci
rozdziatu przedstawiam losy poszczegdlnych sekcji sportowych Stocz-
niowca w okresie transformacji ustrojowej, ktore ze zmiennym szczesciem
prowadzity dzialalno$¢ po wydzieleniu z macierzystego klubu. W rozdziale
tym prezentuje wiec studium wybranego przypadku w odniesieniu do
procesu reinstytucjonalizacji organizacji sportowe;.

Z kolei rozdziat pigty poswigcilem prezentacji i opisowi loséw wielosek-
cyjnego Klubu Sportowego Spéjnia Gdansk, rozwigzanego w 2001 roku.
Podobnie jak w rozdziale poprzednim, zaczynam od historii klubu w cza-
sach Polski Ludowej. Okres socjalizmu wydaje sie w wypadku Spoéjni
istotny, poniewaz widoczne sg tu relacje klubu sportowego z do$¢ spe-
cyficznym obszarem gospodarki, jakim byt ruch spétdzielczy. Nastepnie
wskazuje etapy przemian w klubie i jego dzialalnosci w pierwszych latach
transformacji ustrojowej. W dalszej czesci przedstawiam okres 1993-2001
i dzialania grupy oséb, ktére doprowadzity klub do upadku. W rozdziale
tym opisuje takze, co stalo si¢ z majgtkiem klubu - jego materialnymi
zasobami w postaci nieruchomosci. W ostatniej czesci prezentuje losy
sekcji sportowych, ktére prowadzity dziatalno$¢ po odlaczeniu sie od
gdanskiej Spojni w okresie transformacji.



Wstep

W rozdziale széstym prezentuje i opisuje losy wielosekcyjnego niegdys
Gwardyjskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdanisk. Na wstepie przed-
stawiam historie klubu w Polsce Ludowej jako punkt wyjscia przemian
ustrojowych po 1989 roku. W tym okresie klub zwigzany byt z resortem
spraw wewnetrznych, a dokladnie - z Wojewd6dzkim Urzedem Spraw
Wewnetrznych i Milicjg Obywatelskg. W dalszej czesci rozdziatu opisuje
losy klubu w okresie transformacji ustrojowej. Wskazuje, jakie znaczenie
dla jego funkcjonowania mieli zarzadzajacy nim dziatacze, przyjmowane
przez nich strategie, a takze zasoby materialne, w tym posiadana infra-
struktura sportowa. Analizuje kluczowe dla ostatnich lat dziatalnosci
klubu spory pomiedzy osobami chcacymi nim zarzadzad, ich decyzje
ibedace konsekwencjg tego zakoriczenie dziatalnosci sportowej. W ostat-
niej czesci opisuje losy klubu po jego upadku, skupiajac uwage przede
wszystkim na reaktywowanych sekcjach, ktére w biezacej dziatalnosci
czerpig z tradycji GKS Wybrzeze.

Rozdziat si6dmy po$wiecam prezentacji wynikdw badan, takze w kon-
tekscie zastosowanych w pracy koncepcji deinstytucjonalizacji oraz teorii
pol. W tym rozdziale staram sie pokazac¢, jak badania empiryczne polskich
klubéw pozwalajg zrekapitulowaé i rozwingé wymienione propozycje
teoretyczne. Ostatni rozdzial zawiera réwniez wskazanie ograniczen
badania oraz rekomendacje dla przysztych badan.

Na koncu ksigzki zamieszczam informacje dotyczace zastosowanej
metodologii, celu naukowego, ktéry sobie stawiam, oraz pytan badaw-
czych. Uzasadniam wyboér perspektywy badawczej wraz z wykorzystanymi
metodami badawczymi. W tej czesci wskazuje rowniez rame analityczno-
-teoretyczng, na ktorej oparta zostata analiza zebranego materiatu
empirycznego.
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