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Wstêp

Dynamiczny rozwój handlu morskiego, bêd¹cy wynikiem intensyfikacji miêdzy-
narodowej wymiany towarowej, przyczynia siê do wzrostu znaczenia portów
morskich. Realne szanse na wzmocnienie swojej pozycji w miêdzynarodowych
l¹dowo-morskich ³añcuchach transportowych oraz logistycznych ³añcuchach
dostaw bêd¹ mia³y jednak te porty, które zachowaj¹ odpowiedni poziom konku-
rencyjnoœci, a on zale¿y od wielu czynników, wœród których wa¿ne miejsce zajmu-
je dostêpnoœæ transportowa portów, zarówno ta wewnêtrzna, jak i zewnêtrzna –
od strony zaplecza oraz przedpola.

Dostêpnoœæ transportowa portu morskiego oznacza mo¿liwoœæ i dogodnoœæ
obs³ugi w nim poszczególnych rodzajów ³adunków i œrodków transportu (oraz pa-
sa¿erów), a tak¿e mo¿liwoœæ dotarcia ³adunków i œrodków transportu (oraz pasa-
¿erów) do tego portu dziêki odpowiedniemu systemowi jego po³¹czeñ transpor-
towych z zapleczem i przedpolem. Stanowi ona cechê tego portu, uwarunkowan¹
przede wszystkim jego po³o¿eniem geograficznym oraz wyposa¿eniem w infra-
strukturê i suprastrukturê transportow¹, odpowiednimi po³¹czeniami transpor-
towymi z oœrodkami nadania i odbioru ³adunków, ale tak¿e oddzia³ywaniem
wielu innych zale¿nych lub niezale¿nych od portu czynników. Przedmiotem
badañ przedstawionych w monografii jest dostêpnoœæ transportowa 4 najwiêk-
szych polskich portów morskich. W Polsce funkcjonuj¹ obecnie 4 porty morskie
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (w Gdañsku, Gdyni,
Szczecinie i Œwinoujœciu), które s¹ wêz³ami transeuropejskiego korytarza trans-
portowego Ba³tyk – Adriatyk (w sieci bazowej TEN-T – Transeuropean Network
Transport). Ponadto w Polsce funkcjonuje 28 portów o znaczeniu regionalnym
i lokalnym oraz 50 ró¿nej wielkoœci przystani morskich. Najwiêksze porty oferuj¹
swoim klientom us³ugi o jakoœci na poziomie ich najwiêkszych odpowiedników
z Europy Zachodniej. Port w Gdañsku, ze wzglêdu na swoje parametry nawigacyj-
ne i potencja³ prze³adunkowo-sk³adowy, pe³ni funkcjê tzw. hubu kontenerowego,



obs³uguj¹c regularne serwisy oceaniczne wiod¹cych na œwiecie armatorów.
Mniejsze porty morskie s¹ bardzo zró¿nicowane pod wzglêdem infrastruktury,
powierzchni, formy zarz¹dzania, wielkoœci i struktury prze³adunków oraz
pe³nionych funkcji. Najwiêksze polskie porty s¹ du¿ymi oœrodkami produkcji,
ró¿norodnych us³ug portowych i nale¿¹ do najwiêkszych portów w regionie Mo-
rza Ba³tyckiego (³¹cznie obs³uguj¹ ponad 100 mln t ³adunków rocznie, co stano-
wi ponad 98% wolumenu wszystkich prze³adunków portowych w Polsce). S¹
przygotowane do obs³ugi wszystkich rodzajów ³adunków i œrodków transportu
(na razie tylko port w Gdañsku przyjmuje najwiêksze statki, które mog¹ wp³yn¹æ
na Ba³tyk, ale je¿eli w portach gdyñskim i œwinoujskim zostan¹ zrealizowane
zaplanowane inwestycje dotycz¹ce budowy portów zewnêtrznych, to równie¿
one bêd¹ w przysz³oœci dostêpne dla takich jednostek), maj¹ szerok¹ ofertê us³u-
gow¹ zwi¹zan¹ z obs³ug¹ ³adunków zarówno masowych (suchych i p³ynnych),
jak i drobnicowych, a tak¿e ³adunków zjednostkowanych, w tym kontenerów,
³adunków przewo¿onych promami i jednostkami ro-ro, oraz pasa¿erów (korzy-
staj¹cych z us³ug ¿eglugi promowej i wycieczkowej).

Istnieje szansa na wzrost znaczenia omawianych portów morskich w miê-
dzynarodowych l¹dowo-morskich ³añcuchach transportowych i logistycznych
³añcuchach dostaw. Wi¹¿e siê to jednak z koniecznoœci¹ rozpoczêcia nowych
lub dokoñczenia realizacji inwestycji poprawiaj¹cych ich dostêpnoœæ transpor-
tow¹ (zarówno tê wewnêtrzn¹, jak i zewnêtrzn¹). Okreœlenie mo¿liwoœci i kie-
runków jej poprawy jest jednak uwarunkowane wczeœniejsz¹ diagnoz¹ jej aktu-
alnego stanu, wi¹¿e siê te¿ z potrzeb¹ przygotowania prognoz prze³adunków
w portach morskich. Ze wzglêdu na specyficzne cechy infrastruktury transpor-
towej (m.in. d³ugi okres realizacji inwestycji i ¿ywotnoœci powsta³ych w wyniku
ich realizacji obiektów, niepodzielnoœæ techniczna i ekonomiczna, wysoka maj¹tko-
ch³onnoœæ i kapita³och³onnoœæ) tylko korzystne perspektywy wzrostu wolume-
nu prze³adunków w portach mog¹ uzasadniaæ celowoœæ realizacji inwestycji
infrastrukturalnych i innych podnosz¹cych dostêpnoœæ transportow¹ portów
morskich.

W monografii podjêto próbê identyfikacji, na tle teoretycznych podstaw do-
stêpnoœci transportowej, istniej¹cego potencja³u kszta³tuj¹cego wewnêtrzn¹
i zewnêtrzn¹ dostêpnoœæ transportow¹ portów morskich o podstawowym znacze-
niu dla gospodarki narodowej w Polsce. Sk³ada siê ona z czterech rozdzia³ów.
Na podstawie wyników przegl¹du literatury przedmiotu w rozdziale pierw-
szym, stanowi¹cym wprowadzenie do zagadnienia dostêpnoœci transportowej,
omówiono jej istotê oraz rodzaje, k³ad¹c szczególny nacisk na prawid³owe
zdefiniowanie tego pojêcia. Omówiono te¿ ró¿norodne czynniki determinuj¹ce
dostêpnoœæ transportow¹ portów morskich. Rozdzia³ drugi poœwiêcono wewnêtrz-
nej dostêpnoœci transportowej najwiêkszych polskich portów. Scharakteryzo-
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wano porty jako oœrodki produkcji ró¿norodnych us³ug, zasady zarz¹dzania
w nich i wskazano podmioty odpowiedzialne za kszta³towanie ich wewnêtrznej
dostêpnoœci transportowej. Przedstawiono wewnêtrzn¹ dostêpnoœæ ka¿dego
z najwiêkszych polskich portów. Rozdzia³ trzeci dotyczy zewnêtrznej dostêp-
noœci transportowej najwiêkszych polskich portów, któr¹ omówiono od strony
przedpola oraz zaplecza, ze wskazaniem oddzia³ywania na ni¹ infrastruktury
poszczególnych ga³êzi transportu. Uwzglêdniono te¿ terminale l¹dowe zlokali-
zowane na zapleczu z uwagi na ich znaczenie dla zapewnienia dostêpnoœci
transportowej tych portów. W rozdziale czwartym przedstawiono prognozy
obrotów ³adunkowych polskich portów morskich do 2030 r., które mog¹ stano-
wiæ uzasadnienie dla decyzji inwestycyjnych w zakresie omówionego rozwoju
potencja³u us³ugowego portów oraz infrastruktury zapewniaj¹cej dostêp do
nich od strony przedpola i zaplecza.

Identyfikuj¹c istniej¹c¹ dostêpnoœæ transportow¹ portów morskich o podsta-
wowym znaczeniu dla gospodarki narodowej w Polsce oraz okreœlaj¹c kierunki
rozwoju infrastruktury transportu z punktu widzenia poprawy ich dostêpnoœci
transportowej, wykorzystano wtórne Ÿród³a danych (publikacje naukowe, raporty,
sprawozdania, roczniki statystyczne, Ÿród³a internetowe, materia³y wewnêtrzne
zarz¹dów portów morskich i przedsiêbiorstw sfery eksploatacji) oraz pierwotne
Ÿród³a danych (niestandaryzowane wywiady pog³êbione z pracownikami zarz¹-
dów tych portów morskich). W badaniach przysz³ego popytu na us³ugi najwiêk-
szych polskich portów morskich pos³u¿ono siê metod¹ predykcji ekonometrycz-
nej, a uzyskane wyniki skonfrontowano z prognozami zawartymi w oficjalnych
dokumentach rz¹dowych.

Monografia, jako Ÿród³o wiedzy dotycz¹cej istoty, znaczenia oraz aktualnego
i przysz³ego stanu dostêpnoœci transportowej najwiêkszych polskich portów
morskich, jest skierowana do osób uczestnicz¹cych w tworzeniu polityki roz-
woju infrastruktury transportu w Polsce oraz odpowiedzialnych za jej realiza-
cjê, a tak¿e osób zainteresowanych funkcjonowaniem portów morskich, tj. ba-
daczy tej problematyki, praktyków gospodarczych oraz studentów specjalnoœci
zwi¹zanych z transportem morskim.

Serdeczne podziêkowania za pomoc w przygotowaniu monografii autorzy
kieruj¹ do Pani Moniki WoŸniak-Lewandowskiej z Zarz¹du Morskich Portów
Szczecin i Œwinoujœcie SA, Pana Micha³a Stupaka z Zarz¹du Morskiego Portu
Gdañsk SA oraz Pana Grzegorza B³awata z Zarz¹du Morskiego Portu Gdynia SA.
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