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B+R
b.d.
B+R+I
CAS
CATI

COP

SPIS SKROTOW

badania i rozwdj

brak danych

badania, rozwdj i innowacje

zlozone systemy adaptacyjne (complex adaptive system)

wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (computer assisted
telephone interview)

Centralny Okreg Przemystowy

dzialalnoé¢ B+R - dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

GPT
GSI
GUS
ICT
IS
ISP
KET
KIBS
LQ
MSP
NCN
NRSI
NUTS 2
Ol
OTS
OTW
p-p-
PI
PKB
PKD
PPS
RIS

technologie generalnego zastosowania (general purpose technologies)
Globalny System Innowacyjny

Gléwny Urzad Statystyczny

technologie informacyjno-komunikacyjne

inteligentne specjalizacje

Inteligentne Specjalizacje Pomorza

kluczowe technologie wspomagajace (key enabling technologies)
wiedzochtonne ustugi biznesowe (knowledge intensive business services)
wspolczynnik lokalizacji (location quatient)

sektor mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw

Narodowe Centrum Nauki

narodowe i regionalne systemy innowacyjne

Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych 2
otwarta innowacja

ogolna teoria systeméw

ogolna teoria wzglednosci

punkty procentowe

podatek od oséb fizycznych (personal income tax)

produkt krajowy brutto

Polska Klasyfikacja Dzialalnosci

standard sily nabywczej (purchasing power standard)

regionalne inteligentne specjalizacje



10

SPIS SKROTOW

RPO WP
RSI
S3

SAR
SDM
SEM
STW
SWOT
TFP
TPP

UE

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego
regionalny system innowacji

strategia inteligentnych specjalizacji, regionalna strategia innowacji
trzeciej generacji

model opéznienia przestrzennego (spatial autoregressive model)
przestrzenny model Durbina (spatial Durbin model)

model bledu przestrzennego (spatial error model)

szczegoblna teoria wzglednosci

mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia (S — strengths, W —
weaknesses, O — opportunities, T — threats)

produktywnosé wieloczynnikowa, reszta Solowa (fotal factor produc-
tivity)

innowacja technologiczna w obrebie produktéw i proceséw (techno-
logical product and process innovation)

— Unia Europejska



W dniu, w ktérym nauka zacznie badac zjawiska niefizyczne, osiggnie
wigkszy postep w ciggu jednej dekady niz we wszystkich poprzednich
wiekach swojego istnienia.

Nikola Tesla

Materia jest energig (swiattem), ktorej wibracje zostaly
tak obnizone, ze sq wyczuwalne przez zmysty. Nie ma materii.
Albert Einstein

WSTEP

Paradygmat systemowy w innowacyjnosci w postaci koncepcji systemow i ekosyste-
moéw innowacyjnych odzwierciedla potrzebe przeplywéw wiedzy w gospodarce
i positkowania si¢ jej zréznicowanymi zZrédlami dla opracowywania i wdrazania
wspolczesnych innowacji. Podejscie to bazuje na teorii systemdéw i paradygmacie
systemowym w nauce.

Glownym celem ksigzki jest przedstawienie genezy, podstaw teoretycznych,
zalozen, form zastosowan — od poziomu makro, przez mezo, po mikro —i ewolucji
podejscia systemowego w innowacyjnosci oraz ocena znaczenia tego podejscia
dla innowacyjnosci i rozwoju. Badano wplyw interakcji miedzy r6znymi elemen-
tami systemu innowacyjnego na ich rezultaty w ujeciu innowacyjnosci i dla roz-
woju na réznych poziomach: makro, mezo i mikro. Oceny dokonano, opierajac
sie na badaniach wlasnych i literaturze. Ponadto przy uwzglednieniu podejscia
systemowego, ktére jest nastawione na praktyczne wyniki, ktére moga by¢
osiggane na rézne sposoby, szczegdlnie w systemach spolecznych, stosuje sie tez
analize rezultatu w celu odnalezienia przyczyn sukcesu. Dazono do odkrycia
i scharakteryzowania ,szarych skrzynek” systemow innowacyjnych, tj. ich nie do
konica jasnej struktury, wiasciwosci oraz mechanizméw i zachowan. Podejscie to
jest zastosowane w odniesieniu do regionalnych systeméw innowacji w Unii
Europejskiej. W wypadku ekosysteméw innowacyjnych inteligentnych specjali-
zacji zaklada sie, Ze jesli stanowia one ekosystemy innowacyjne i spelniaja cele
i wymogi postawione przy ich wyznaczaniu, to powinny da¢ efekt pobudzenia
rozwoju — zostalo to sprawdzone dla Polski za lata 2012-2018.
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W ksigzce przedstawia sie teorie innowacji i teorie systeméw jako podbudo-
wy koncepgji systemdéw i ekosysteméw innowacyjnych. W pierwszym rozdziale,
poswieconym teorii innowacji, zaprezentowano postrzeganie roli postepu tech-
nicznego i innowacji w ekonomii przed dokonaniami Josepha Schumpetera,
tj. w teoriach klasycznych, neoklasycznych i instytucjonalnych. Kolejno przedsta-
wiono teorie stanowigce podbudowe wspodlczesnej teorii innowacji, stanowiaca
dorobek Josepha Schumpetera. Nastepnie zostaly oméwione neoklasyczna i nowa
teoria wzrostu oraz pokazano uwzglednienie innowacji w teoriach rozwoju regio-
nalnego. Scharakteryzowano réwniez ewolucje teorii innowacji przez pryzmat
rozwoju podej$¢ do innowacyjnosci i definicji innowacji oraz ewolucji modeli
procesu innowacyjnego. W ostatnim podrozdziale podsumowano wyniki badan
wlasnych, potwierdzajace znaczenie innowacji jako czynnika rozwoju na pozio-
mie makro i mikro.

Teoria systeméw zostala zaprezentowana w drugim rozdziale przez pryzmat
ewolucji paradygmatéw w nauce, gtéwnych koncepcji sktadajacych sie na ogélng
teorie systemow, a takze z perspektywy pojecia systemu oraz zalozen i wybra-
nych metod analizy systemowej.

W trzecim rozdziale przedstawiono koncepcje systemu innowacyjnego z per-
spektywy bezposrednich i posrednich interakcji w tym systemie oraz szescio-
ramiennej helisy (przedsiebiorstwa, nauka, instytucje posredniczace, administracja,
spoleczenistwo-uzytkownicy i srodowisko przyrodnicze). Pokazano zastosowa-
nie tej koncepcji w odniesieniu do systeméw innowacyjnych: krajowych, regio-
nalnych, sektorowych i globalnego. Nastepnie scharakteryzowano ekosystemy
innowacyjne i koncepcje pokrewne, m.in. ekosystemy biznesowe i klastry. W ostat-
niej czesci rozdzialu zaprezentowano strategie inteligentnej specjalizacji jako
przyklad polityki innowacyjnego rozwoju regiondéw bazujacej na podejsciu
systemowym.

W czwartym rozdziale oméwiono zastosowanie paradygmatu systemowego
w odniesieniu do innowacyjnosci przedsigbiorstw na przyktadzie wspéiczesnych
koncepcji zarzadzania innowacjami bazujacych na systemowym, otwartym para-
dygmacie i zestawiono je z nietradycyjnymi sieciowymi, wirtualnymi formami
organizacyjnymi. W rozdziale zostaly tez przedstawione wnioski z badan zagra-
nicznych pokazujace korzysci z otwartego podejscia do innowacji na poziomie
mikro.

W piatym rozdziale oceniono podejécie systemowe w innowacyjnosci z per-
spektywy znaczenia powiazan w tym systemie dla innowacyjnosci i efektywnosci
przedsiebiorstw na podstawie wnioskéw z o$miu badan wlasnych zrealizowa-
nych w latach 2003-2017, ktére w sumie objely okolo 2500 podmiotéw: przedsie-
biorstw i jednostek naukowych. W badaniach tych przeprowadzono analize przy
wykorzystaniu danych statystycznych na poziomie regionéw i branz. Kolejno
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zostaly sprawdzone efekty rozwojowe z polityki inteligentnej specjalizacji jako
odzwierciedlajacej koncepcje ekosysteméw innowacyjnych, badania te zostaty
wykonane na potrzeby ksigzki na podstawie analiz przy wykorzystaniu modeli
panelowych przestrzennych dla wojewé6dztw Polski za lata 2012-2018. W ostat-
nim podrozdziale zaprezentowano cechy sprawnych regionalnych systeméw
innowacyjnych na bazie konkluzji z analizy iloSciowej i jakoSciowej regionéw
Unii Europejskiej przeprowadzonej na potrzeby projektu finansowanego ze $rod-
kéw Narodowego Centrum Nauki (NCN) ,Zmiana modeli proceséw innowagji:
szansa na zmiane Sciezek rozwoju regiondw slabiej rozwinietych”.

W monografii przedstawiono geneze, ewolucje i ocene paradygmatu systemo-
wego w innowacyjnoéci z punktu widzenia przede wszystkim powigzan miedzy
podmiotami systemu, a wiec w wersji paradygmatu systemowego rozwinietej
w kierunku odzwierciedlajacym sieci i ich zlozonos¢. Rozbudowano model systemu
innowacyjnego wraz z ewolucja definicji i podej$¢ do innowacyjnosci w kierunku
wlaczenia innowacji spolecznych i innowacji w sektorze publicznym. Rozszerzo-
no tez pojecie innowacyjnej helisy, ktéra w literaturze $wiatowej ma maksymalnie
pie¢ wymiaréw — odnosi sie do: wspdlpracy przedsiebiorstw, nauki, administracji
oraz spoleczenistwa i srodowiska naturalnego. Dodano wazny komponent syste-
moéw innowacyjnych, jakim sg instytucje posredniczace, takie jak parki technolo-
giczne i centra transferu technologii, platformy klastrow czy inteligentnych
specjalizacji oraz wiedzochtonne ustugi biznesowe. Podejscie zastosowane w pracy
bardziej odzwierciedla idee ekosysteméw innowacyjnych o naturalnie ksztatto-
wanych, réznego rodzaju i wielopoziomowych interakcjach potrzebnych dla
innowacyjnosci niz w klasycznym podejéciu dotyczacym regionalnych czy naro-
dowych systeméw innowacyjnych, w duzym stopniu skupionych na aspektach
instytucjonalnych. Podobna definicje ekosystemu innowacyjnego jako ,ewolu-
ujacego zestawu aktoréw, dzialan i artefaktow oraz instytucji i relacji, w tym rela-
¢ji komplementarnych i substytucyjnych, ktére sa wazne dla innowacyjnej
wydajnosci podmiotu lub populacji podmiotéw” zaproponowali ostatnio Ove
Granstranda i Marcus Holgerssonb (2020: 3). Ekosystemy innowacyjne ciagle sg
zjawiskiem stosunkowo malo rozpoznanym i niedokladnie opisanym w literatu-
rze polskiej i zagranicznej z zakresu innowacyjnosci w ujeciu ekonomicznym,
a takze w literaturze z zakresu zarzadzania. W bazie Scopus znajduje sie jedynie
36 artykuléw ze stowem kluczowym: ekosystem innowacyjny. Autorka w analizie
zamieszczonej w monografii stara sie uzupetnic¢ luke w literaturze m.in. w zakresie
zdefiniowania ekosystemu innowacyjnego w stosunku do pokrewnych koncepcji.

Ponadto w pracy podjeto probe oceny paradygmatu systemowego w innowa-
cyjnosci w oparciu o dlugoletnie badania, a takze nowe analizy dotyczace wplywu
na dzialalno$¢ B+R i poziom rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji
jako koncepcji polityki innowacyjnej odzwierciedlajacej filozofie ekosysteméw
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innowacyjnych. Tego typu badania sg obecnie niedostepne w literaturze polskiej

i Swiatowej z zakresu rozwoju regionalnego i innowacyjnosci na poziomie krajow.

Istniejace analizy dotyczg badan w poszczegélnych regionach. Natomiast ocena

wplywu polityki inteligentnych specjalizacji w skali ponadregionalnej w literatu-

rze (np. Varga et al. 2020) nie uwzglednia zr6znicowania branzowego inteligent-
nych specjalizacji w poszczegdlnych regionach, co wzieto pod uwage w analizach
wykonanych na potrzeby monografii.

Monografia stanowi tez prébe polaczenia spojrzenia na paradygmat systemo-
wy z perspektywy makro, mezo i mikro, a wiec w ujeciu nauk ekonomicznych
izarzadzania. Wynika to z faktu, ze innowacje wywodza sie z poziomu indywidu-
alnych organizacji, cho¢ w rezultacie moga przyjac forme innowacji rozproszonej,
wspoéltworzonej przez wiele réznych podmiotéw. Jednoczesnie wiedza réznych
podmiotéw jest obecnie potrzebna do stworzenia innowacji na poziomie organi-
zacji. Sprawnos¢ procesdw innowacyjnych na poziomie organizacji odzwierciedla
i stymuluje wieksza produktywnos¢ czynnikéw wytwdrczych w gospodarce, np.
lepszych pracownikéw odpowiednio wyksztalconych w instytucjach edukacyj-
nych czy lepsze procesy zarzadcze i technologie w organizacjach. Z kolei ta pro-
duktywnos¢ czynnikéw, zgodnie z podazowym spojrzeniem na zrédla dobrobytu,
przy dlugoterminowej neutralnosci makroekonomicznej polityki popytowej jest
tym, co zapewnia wzrost i rozwdj gospodarek. Takie zintegrowane i interdyscypli-
narne podejscie, siegajace takze do innych nauk, szczegélnie nauk geograficznych
i fizyki, bylo tez konieczne dla wyjasnienia zlozonej problematyki paradygmatu
systemowego.

Gl6éwna hipoteza badawcza w zrealizowanych i zaprezentowanych badaniach
bylo zalozenie, ze prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej opartej na interakcjach
z innymi elementami systeméw innowacyjnych w procesie innowacyjnym po-
przez dyfuzje wiedzy i wykorzystanie efektow synergii z Iaczenia komplementar-
nych umiejetnosci w coraz bardziej zlozonych gospodarkach, daje korzysci
w postaci stymulowania silniejszej dzialalnosci B+R i innowacyjnej i w efekcie —
korzysci w postaci wzrostu gospodarczego i wiekszej konkurencyjnosci oraz lep-
szych perspektyw rozwojowych przedsiebiorstw i innych instytucji, czyli elemen-
tow systemu innowacyjnego, takich jak jednostki naukowe.

Tezy, jakimi sie posluzono w argumentacji w pracy, byly nastepujace:

1. Paradygmat systemowy w innowacyjnosci ma geneze w teorii systeméw, ale
podobnie jak ta teoria, teoria innowacji i systemow innowacyjnych ewoluo-
wala i zbliza sie¢ do nowego paradygmatu.

2. Innowacje stanowia kluczowy czynnik rozwoju na poziomie makro i konkuren-
cyjnosci na poziomie mikro, natomiast wspétpraca w systemie innowacyjnym
zwieksza prawdopodobienstwo pozytywnych efektow w postaci innowacyj-
nosci i rozwoju.
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3. Proces innowacyjny w oparciu o zalozenia paradygmatu systemowego w po-
staci otwartych innowacji w przedsiebiorstwach oraz polityki inteligentnych
specjalizacji w regionach sprzyja osiaggnieciu efektow w zakresie dziatalnosci
B+Riinnowacyjnej oraz wzrostu czy rozwoju gospodarczego i konkurencyj-
nosci badz lepszym perspektywom rozwojowym przedsiebiorstw.

4. Zgodnie z zasada celowosci systeméw, przy czesto niemozliwej do dokladnego
opisania strukturze systeméw oraz ich ekwifinalnosci, systemy innowacyjne
mozna analizowa¢, wychodzac od osiagnietych przez nie efektow w kierunku
rozpoznania uwarunkowan/struktury i proceséw, ktoére daty te efekty.

W ksigzce wykorzystano wyniki kilkunastu projektéw badawczych zwiaza-
nych z problematyka innowacyjnosci, w ktérych uczestniczyla autorka, a takze
wnioski z badan z tych projektow bez ich dokltadnego opisywania, odsylajac czy-
telnika do innych publikacji. Ponadto rozszerzono i zmodyfikowano pod katem
ewolugji teorii i analizy innowacyjnosci wczeéniejsze studia literaturowe autorki.
Dla potrzeb monografii wykonano synteze literatury dotyczacej teorii systemoéw,
poniewaz wydaje sie, ze czesto podejscie systemowe do innowacyjnosci jest
przedstawiane bez gruntownej analizy tych fundamentéw. Jednoczesnie dla po-
trzeb monografii przeprowadzono analize efektéw w zakresie dzialalnosci B+R
i innowacyjnej oraz rozwoju z inteligentnych specjalizacji.

Autorka pragnie podzigkowa¢ Recenzentom: Pani Profesor Marcie Gancar-
czyk i Panu Profesorowi Zbigniewowi Malarze oraz Pani Profesor Dorocie Ciolek,
ktora sprawdzila wykonane obliczenia ekonometryczne, za cenne uwagi, ktére
pozwolily udoskonali¢ prace. Podziekowania nalezg sie tez Wladzom Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdaniskiego, szczegélnie Panu Profesorowi Mirosta-
wowi Szrederowi i Pani Profesor Halinie Czubasiewicz, oraz Mezowi — Piotrowi
Syczowi i dzieciom — Rafalowi i Oliwierowi za stworzenie warunkéw do napisa-
nia i wydania ksigzki.



Rozdziat 1
TEORIA INNOWAC(C]I

Pojecie innowacji pochodzi od lacifiskiego stowa innovare, ktére oznacza ,tworzenie
czego$ nowego”. Wedlug Ewy Okon-Horodynskiej (1998) proces innowacyjny
polega na przeksztalcaniu istniejacych mozliwosci w inwencje i wprowadzaniu
ich do praktycznego zastosowania. Dzialalno$¢ innowacyjna wiagze sie z wysokim
poziomem ryzyka technologicznego — np. wymagane sg umiejetnosci rozwiaza-
nia problemu technologicznego —i z ryzykiem rynkowym uzaleznioym od powo-
dzenia komercjalizacji, czyli wprowadzenia na rynek nowego rozwigzania.
Jedynie ok. 4% projektéw innowacyjnych konczy sie sukcesem, porazka jest wiec
naturalnym elementem procesu innowacyjnego (Uminski et al. 2015). Innowacje
polegaja na zmianie dotychczasowego sposobu prowadzenia dziatalnosci czy
modelu biznesowego. Wymagaja wiec zaréwno u$wiadomienia koniecznosci
zmiany, jak i zdolnosci do jej wdrozenia. Innowacja czesto ma charakter zmian
bardziej rewolucyjnych niz usprawnienia drogg drobnych krokéw, ktére sa zale-
cane m.in. w japonskiej koncepcji zarzadzania Kaizen (por. Imai 2018).

Wiekszoé¢ ludzi obawia sie transformacji i w razie braku probleméw nie po-
dejmuje wysitkéw na rzecz zmiany dotychczasowego stanu, a w rezultacie tylko
niewielki odsetek firm decyduje sie na wprowadzanie innowacji. Wiekszos¢
przedsiebiorstw nalezy do sektora MSP - mikro-, matych i §rednich firm (99,8%),
awedlug Europejskiej Tabeli Innowacyjnosci z 2019 ., opartej na danych z 2016 r.
i nowszych, 32% firm MSP w Unii Europejskiej wdrozylo innowacje produktowa
lub procesowa, 36% - innowacje organizacyjna lub marketingowa (Srednio
ok. 34% firm). Przedsiebiorstw zaangazowanych w bardziej kreatywne dzialania
zwigzane z procesem innowacyjnym, tj. takich, ktére wprowadzitly produkty
nowe dla rynku, w latach 2016-2018 w Polsce bylo zaledwie 3,2% w przemysle
i 0,6% w uslugach.

W istocie innowacja jest sposobem, w jaki firmy dostosowuja sie, zeby , prze-

zy¢” — niektoére bardziej skutecznie, inne mniej. Obecnie, szczeg6lnie w nowych
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branzach, gdzie tempo rozwoju technologicznego jest bardzo szybkie, co wpltywa
na kroétki cykl zycia produktu np. w przemysle optycznym, elektronicznym i pre-
cyzyjnym, ciggla innowacyjnoé¢ jest warunkiem, by przetrwaé na rynku i nie
straci¢ w nim udzialu - ten, kto ,stoi w miejscu” w tych branzach, sie cofa.
Wspdlczesne innowacje to nie tylko wysokie technologie oparte na wysokich
nakladach na B+R, ale takze zastosowanie nowych technologii w tradycyjnych
branzach i prowadzenie w tym kierunku prac B+R, jak réwniez poszukiwanie
nowych zastosowan — znaczen dla klientéw istniejacych technologii i produktow.
To przedsiebiorcze odkrywanie w znacznym stopniu zalezy od umiejetnosci
wspolpracy organizacji z zewnetrznymi podmiotami oraz od absorbcji zewnetrz-
nej wiedzy. Innowacyjnoé¢ w formie skutecznie skomercjalizowanych wynalaz-
kéw wigze sie z umiejetnosciami marketingowymi firm, natomiast sprawnosé
wdrozen zmienionych technologicznie wyrobéw i uslug — ze sprawnoscia organi-
zacyjna. Wazne s3 wiec nie tylko innowacje technologiczne, ale takze pozatech-
nologiczne. Poszukiwanie nowych idei przez firmy, ktére chca by¢ innowacyjne,
moze polegaé na tworzeniu nowych kombinacji czynnikéw strategicznych, by
zmieni¢ istniejaca w branzy kanwe strategii, np. zapozyczanie z innych branz, co
pozwoli stworzy¢ nisze rynkowa, na ktérej nie ma jeszcze konkurentéw. Taka
Sciezka byta Zrédlem przewagi konkurencyjnej firm objetych badaniem przez
W. Chan Kima i Renee Mauborgne (2015) — autoréw ksiazki Strategia bigkitnego
oceanu. Wazne jest tez, by w pewnych czynnikach strategicznych sie¢ wyrézniac,
dodawac¢ nowe wartosci, ale jednocze$nie redukowac koszty charakterystyczne
dla podobnych produktéw, nie zmniejszajac ich jakosci. Wspoélczesnie firmy
czesto nie mogga ustalaé ceny produktu przez dodanie marzy do kosztow wytwo-
rzenia, lecz musza optymalizowaé naklady, by zaspokoi¢ wymagania cenowe
glownych odbiorcow.

Innowacje same w sobie nie sg celem, lecz Srodkiem do osiagniecia celu —
wzrostu udzialu w rynku czy podniesienia rentownosci organizacji. Wprowa-
dzajac nowe produkty i ustugi, przedsiebiorstwa ksztaltuja i odpowiadaja na po-
trzeby nabywcéw, jednoczesnie zapewniajac sobie zyskownos¢ i przetrwanie.
Innowacje nie zawsze opieraja sie¢ na wlasnych dziataniach stricte badawczych,
czesto dzieje sie wrecz przeciwnie — bazuja na technologii stworzonej przez inne
podmioty. Ponadto przy wysokim ryzyku i kosztownosci procesu B+R coraz wie-
cej podmiotow decyduje sie na wspélprace w tym zakresie.

W rozdziale przedstawiono znaczenie innowacji dla gospodarki wedtug teorii
ekonomicznych, ewolucje podejs¢ w teorii, definicji i modeli innowacji oraz
wyniki badan wlasnych dowodzacych roli innowagji jako czynnika rozwoju na
poziomie regionéw i przedsiebiorstw.
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1.1. Innowacyjno$¢ w teoriach ekonomicznych

1.1.1. Postep techniczny w teoriach ekonomicznych przed dokonaniami
Josepha Schumpetera

Znaczenie postepu technicznego dla gospodarki zauwazane bylo od poczatkéw
ekonomii jako nauki. Juz Adam Smith w Badaniach nad naturg i przyczynami bo-
gactwa naroddw, wydanych w 1776 r., opisuje system, ktéry mozna uznac za zarys
systemu innowacyjnego jako wspdlzaleznej specjalizacji w zakresie dzialar inno-
wacyjnych (Smith 2005). W dziele Smitha wystepuja trzy podstawowe typy inno-
watoréw: zwykli robotnicy, budowniczowie maszyn oraz niezalezni badacze.
Smith nie pokazuje faczacych ich powigzan, ale wskazuje na to, ze innowacja nie
jest dzielem wylacznie jednego podmiotu. Na przykiad jesli robotnik wytworzy
proste narzedzie, to moze by¢ ono pdzniej ulepszone przez konstruktora maszyn.
Taka prymitywna maszyna moze by¢ udoskonalona przy wykorzystaniu metod
naukowych, a z kolei ,naukowa” maszyna musi by¢ znowu poprawiona przez
konstruktora i robotnika. Mozna wiec stwierdzi¢, ze Smith proponuje prosty sy-
stem innowacyjny.

Ewolucja ekonomiczna u Smitha to oddolny proces rekonstrukgji systemu
ekonomicznego z luznym podzialem pracy. Rekonstrukcja zaczyna sie od gospo-
darstw rolnych, ktére sa samowystarczalne, poniewaz produkujg, konsumuja
i prowadza rozproszona i nieefektywna dzialalno$¢ innowacyjng. Gospodarstwa te
reorganizuja sie, w wyniku czego sa tworzone firmy, ktére czerpia zyski z produk-
tywnosci bedacej efektem rosnacej specjalizacji. W rezultacie poziomej i pionowej
specjalizacji powstaje kompleksowy system gospodarczy. System ten zajmuje
sie nie tylko produkcja, ale tez tworzeniem wiedzy. Wraz ze wzrostem podzialu
pracy niektére elementy systemu zaczynaja sie bardziej angazowaé¢ w dzialal-
no$¢ innowacyjna. Jednoczesnie dzialania innowacyjne réznych podmiotéw
stajq sie coraz bardziej wspodlzalezne. Powstanie zlozonego systemu gospodar-
czego wiaze sie tez z podzialem konsumpcji w wyniku wzrostu dochodéw, ktéry
przesuwa dodatkowy dochéd na zaspokajanie innych potrzeb niz podstawowe.
Wzrost dochodéw powoduje zaspokojenie pewnych potrzeb, co kreuje popyt na
nowe dobra. Nastepnie takze ten popyt jest zaspokojony i konsumenci domagaja
sie nowosci. By zapobiec zahamowaniu procesu wzrostu w wyniku nasycenia
popytu na istniejace dobra, innowatorzy musza oferowaé nowe dobra konsump-
cyjne na podstawie wspdlpracy z pewnymi konsumentami. System innowacyj-
ny musi wiec sobie radzi¢ z innowacjami produktowymi dla konsumentéw oraz
produktowymi i procesowymi ulepszeniami dla producentéw (por. Smith 2005).

David Ricardo (2001) w swoich rozwazaniach uwzglednia istnienie postepu
technicznego w rozwijajacej sie gospodarce. Analizuje on wplyw innowacji
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procesowych w rolnictwie na poziom renty z hektara. Stosuje analize krétkookre-
sowa i dowodzi, ze udoskonalenia w rolnictwie spowoduja obnizke rent i dlatego
wlasciciele nie maja motywacji do ich wprowadzania. Ricardo rozwaza dwa typy
innowacji: 1. oszczedzajace ziemie, ktére zwiekszaja produkcje z danej ilosci zie-
mi na skutek ,umiejetnego stosowania ptodozmianu albo lepszego doboru nawo-
z6w” (Blaug 1994: 12, za: Ricardo 1817), oraz 2. innowacje oszczedzajace kapital
iprace, tj. obnizajace niezbedng do wytworzenia danego produktu na danej ilosci
ziemi dawke kapitatu i pracy, takie jak ,udoskonalenia narzedzi rolniczych, (...)
oszczedne uzywanie koni w gospodarstwie rolnym i lepsza znajomo$¢ weteryna-
rii” (Blaug 1994: 12, za: Ricardo 1817). Pierwszy rodzaj innowacji obniza wedlug
Ricarda renty z hektara, a takze udzial renty w dochodzie, podczas gdy drugi obni-
za sume rent pienieznych, ale niekoniecznie sume rent wyrazonych w pszenicy
(Blaug 1994: 124-125). Te konkluzje Ricarda, sprzeczne z powszechnie uznawanym
pozytywnym wplywem innowacji na rentownos¢, powoduja, ze za gléwna zalete
jego rozwazan nalezy uznac definicje innowacji procesowych jako prowadzacych
do oszczednosci czynnikéw wytworczych dzieki wdrozeniu ulepszonych technik
produkgji. Warto zaznaczy¢, ze Ricardo przyznawal, ze spadek rent w wyniku
ulepszen jest w rzeczywistosci przejsciowy: spadek cen zboza powoduje bowiem
wzrost liczby ludnosci dzieki wzrostowi plac realnych, a wiec ostatecznie renty
z hektara jeszcze raz wzrosng. To niespodziewane odwrécenie metody analizy
Blaug (1994) ttumaczy uprzedzeniem Ricarda do wlascicieli ziemskich. Ponadto
Ricardo zaskoczyl wspdlczesnych wnioskiem zawartym w trzecim wydaniu Zasad:
wprowadzenie maszyn moze by¢ szkodliwe dla robotnikéw. Stwierdzil on, ze in-
stalowanie nowych maszyn kosztem funduszu plac, a nie z reinwestowanych zy-
skow moze spowodowaé tymczasowy spadek produkcji i wzrost bezrobocia
(Blaug 1994: 149; por. Ricardo 2001). Ricardo pesymistycznie tez widzial perspek-
tywy rozwoju $wiata, gdyz obawiat sie wyczerpania ziemi nadajacej sie do upra-
wy przy rosnacej liczbie ludnosci.

Do tej tezy Ricarda nawigzat tez John Stuart Mill (1848). Odrzucit ja, stwierdza-
jac, ze Ricardo nie uwzglednia innych przypadkéw niz przeksztalcenie gruntéw
ornych w pastwiska. Mill natomiast wskazywal, ze postep technologiczny i ulep-
szenia zapobiegna wyczerpywaniu sie zasobéw, natomiast szybki wzrost go-
spodarczy powinien doprowadzi¢ do zwiekszenia zainteresowania w krajach boga-
tych dystrybucja bogactwa, tak by mozliwe bylto osiagniecie rozwoju gospodar-
czego dajacego wieksze zadowolenie z zycia wszystkim jednostkom. Postep tech-
niczny powinien zacza¢ stuzy¢ utatwianiu zycia ludziom (Raczko 2002: 491-492).

Duzo uwagi innowacjom poswieca Karol Marks. Mimo ze byl najwiekszym
krytykiem spoleczenstwa kapitalistycznego, podziwial je w zakresie, w jakim stymu-
luje ono innowacje. Juz w Manifescie komunistycznym, ogloszonym w 1848 r., Marks
i Engels zauwazali, ze istnienie kapitalizmu warunkowane jest ciagtym wprowa-
dzaniem innowacji procesowych i produktowych. Sama konkurencja wymusza na



20 Rozdzial 1. TEORIA INNOWAC]T

firmach proces innowacyjny: ,burzuazyjny wiasciciel nie bedzie istniat bez cigglego
rewolucjonizowania jego srodkéw produkcji” (Marks, Engels 2007). Marks w Ka-
pitale wskazuje w kilku miejscach, ze wprowadzajacy innowacje czerpia dodatko-
we zyski do czasu, gdy innowacja nie zostanie przyjeta przez innych. Kapitaliéci
wdrazaja innowacje dla przetrwania i pod grozba bankructwa. Ponadto za po-
moca innowacji kapitalizm przezwyciezal i znosit wszystkie dawne formy spo-
teczne i ekonomiczne (ta sila kapitalizmu stala sie tez w XX w. przyczyna upadku
socjalizmu) (Freeman 1994: 78).

Marks wyréznia innowacje kapitalo-oszczedne i praco-oszczedne. Innowacje
kapitato-oszczedne pojawiaja sie wedlug Marksa przypadkowo — z przyczyn
technicznych, ale maja wielkie znaczenie, poniewaz ,potanienie elementéw kapi-
talu statego” (Marx 1867) jest jednym z elementéw przeciwdzialajacych spadko-
wej tendengji stopy zysku. Marks przewidywat upadek kapitalizmu w wyniku
dominowania innowacji praco-oszczednych, wpltywajacych wedlug niego nega-
tywnie zaréwno na wynagrodzenia pracy, jak i kapitalu.

Sposréd twoércow ekonomii neoklasycznej istotny wkiad do teorii innowacji
W jej ujeciu systemowym, a szczegélnie do koncepcji klastréw, miat Alfred Marshall,
ktory juz w 1890 r. w swojej ksiazce Zasady ekonomiki opisal zjawisko dystryktu
branzowego. Zwroécil on uwage na tendencje do skupiania sie poszczegdlnych
branz w okreslonych lokalizacjach. Taka koncentracja matych firm o podobnym
profilu dzialalnosci daje korzysci zewnetrzne, ktére przyczyniaja sie do szybszego
rozwoju calego terytorium. Korzysci zewnetrzne i korzysci skali z wykorzystywa-
nia wyspecjalizowanej sily roboczej czy maszyn nie dotycza wiec jedynie duzych
firm. Wiele z nich pojawia sie ze wzgledu na duza agregatowa produkcje na da-
nym terenie, podczas gdy korzysci ze wzrostu wiedzy zaleza od agregatowej pro-
dukcji na calym $wiecie. Lokalizacja przemystu w danym miejscu zazwyczaj
wiaze sie z jego fizycznymi wlasciwosciami, lecz w rezultacie prowadzi do zgro-
madzenia na danym terenie pewnych wyspecjalizowanych umiejetnosci. Po-
szczegblne osoby ucza sie przez obserwacje przedsiebiorstw w sasiedztwie.
Ponadto pojawiaja sie silne wiezi spoteczne miedzy pracodawcami i pracownika-
mi. Czesto na takim terenie powstaje takze koncentracja dzialalnosci komplemen-
tarnej wzgledem giéwnej. Zmniejsza to tez wrazliwo$¢ danego terytorium na
zakl6cenia gospodarcze (Marshall 1890).

Spostrzezenia Marshalla potwierdzily przemiany zachodzace od lat 60. w kra-
jach wysoko rozwinietych. Zaobserwowano woéwczas, ze czes¢ obszaréw peryfe-
ryjnych, np. tzw. Trzecich Wtoch (Terza Italia), przeksztalcita si¢ w przemystowe
obszary wzrostu dzieki ekspansji matych i $rednich przedsiebiorstw, ktore
zaczely np. wspolnie realizowaé wieksze zamdéwienia. Wyjasniane jest to m.in.
postfordowskim modelem produkgdji, tj. przejéciem od produkcji masowej, zestan-
daryzowanej do produkcji w niewielkich ilosciach przy jednoczesnym silnym



Problematyka podjeta przez Elzbiete Wojnicka-Sycz to wielowatkowy, a przez to
trudny do penetracji obszar badawczy. Réwnoczesnie zas atrakcyjny i pozadany
ze wzgledu na swoja aktualnos¢. W Polsce jest to temat wciaz z rzadka podej-
mowany i (moze wtasnie dlatego) blizej nierozpoznany, m.in. ze wzgledu na brak
doswiadczen (standardéw) i wynikajacych stad trudnosci, jakie przysparza bada-
czom poruszanie sie w obszarze tej problematyki. Recenzowana ksigzka jest opra-
cowaniem oryginalnym i komplementarnym, a co wazne - sumiennym. Oznacza to,
ze w przedstawionym ujeciu wnosi wiele do teorii i praktyki.

Z recenzji prof. dr. hab. inz. Zbighiewa Malara

Opracowanie autorstwa Elzbiety Wojnickiej-Sycz podejmuje problematyke systemo-
wego paradygmatu w podejsciu do innowacyjnosci. Jest to problematyka o duzym
Znaczeniu, zarowno z punktu widzenia nauki, polityki gospodarczej na pozio-
mie mikro-, mezo- i makroekonomicznym, jak i praktyki zarzadzania innowacjami
w przedsiebiorstwie.

Do najwazniejszych waloréw monografii naleza:

@ Wwasa i aktualnos¢ tematyki z punktu widzenia nauki i polityki gospodarczej; pro-

~ blem naukowy i pragmatyczny trafnie zidentyfikowano i zrealizowano zgodnie

z naukowymi kryteriami oryginalnosci, wypetnienia luki poznawczej oraz warto-
sciowej empirycznej weryfikacji;

§ obszerna synteza rozwoju koncepcji i empirycznych badan na temat systemo-
wego podejscia do innowacyjnosci oparta na Swiatowej oraz polskiej literaturze;

§ wszechstronny i wartoSciowy metodycznie komponent wtasnych badan empi-
rycznych;

N autorska metoda oceny wptywu podejscia systemowego na rozwoj gospodarczy,
zZwtaszcza w ujeciu polityki innowacyjnej opartej na inteligentnych specjalizacjach.

Jest to wazna, dojrzata naukowo i metodologicznie pozycja w literaturze z zakresu
ekonomii innowacji oraz regionalnej polityki rozwoju opartej na innowacjach.

Z recenzji dr hab. Marty Gancarczyk, prof. UJ
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