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Wstep

Pierwsze dekady XXI wieku przyniosly zasadnicze zmiany w globalnej
gospodarce. Dynamicznie postepujace od lat 80. XX wieku procesy glo-
balizacyjne, ktérych gtéwnym zwolennikiem i inicjatorem byly Stany
Zjednoczone Ameryki, wspierane przez pozostale rozwiniete gospodar-
ki tzw. PéInocy, zachodzily z jednej strony dzieki postepowi techniczne-
mu prowadzacemu do spadku kosztéw komunikowania sie i transpor-
tu, a z drugiej dzieki liberalizacji przeptywdéw towaréw, ustug, kapitalu
i pracy. Mozna zastanawia¢ sie, dlaczego w dwoch ostatnich dekadach
XX wieku, kiedy nastgpil koniec bezwzglednej ekonomicznej domina-
cji USA, a w gospodarce $wiatowej zapanowal multipolarny uklad (tzw.
triada, na ktéra skladaly sie USA, Europa Zachodnia i Japonia), USA
propagowaly idee globalizacyjne. Jednym z powodéw mogto by¢ poja-
wienie si¢ na gospodarczej scenie coraz liczniejszych korporacji trans-
narodowych, z ktérych znaczna cz¢$¢ miala swoje korzenie w Stanach
Zjednoczonych. Towarzyszyl im dynamiczny wzrost zagranicznych in-
westycji bezposrednich (ZIB), ktére pozwalaly korporacjom na lokowa-
nie swojej dzialalnosci tam, gdzie bylo to dla nich najbardziej korzystne.
Jednoczesnie byl to okres otwierania sie gospodarki chifiskiej na $wiat,
a w gospodarce $wiatowej zaistnialy wéwczas kraje Azji Wschodniej,
tzw. azjatyckie tygrysy, przechodzace gwaltowne uprzemyslowienie
i przedstawiajace inny od zachodniego model rozwoju gospodarczego.
Wkrétce do gry wlaczyly sie przechodzace transformacje gospodarki
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.

Po pierwszym okresie euforii dynamika proceséw globalizacji w la-
tach dwutysiecznych coraz bardziej uwidacznialy sie jej negatywne stro-
ny: rosngce dysproporcje rozwojowe, szczegélnie miedzy Pdinoca
a Poludniem, bieda i gléd, nierozwigzane problemy globalne dotyczace
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wszystkich krajow $wiata (ekologiczne, demograficzne czy zwigzane
z bezpieczehstwem ekonomicznym). Coraz bardziej oczywisty stawal
sie fakt, ze najwiekszym wygranym proceséw globalizacyjnych jest go-
spodarka chinska, ktéra w 2009 roku stata sie najwigkszym eksporterem
na globie, od 2010 roku zostala druga po USA gospodarka $wiata, od
2013 roku stala sie najwiekszym panstwem handlujacym, by w 2014 roku
przescigna¢ nawet USA, stajac sie najwieksza gospodarka pod wzgle-
dem PKB wedlug parytetu sily nabywczej. Chifiskie rezerwy walutowe
zwiekszyly sie z 1 bln USD w 2006 roku do niemal 4 bln USD w lipcu
2014 roku, by pdzniej nieco si¢ skurczy¢. Przez ostatnie 2,5 roku (czyli od
2018 r.) oscyluja wokét 3,1 bln USD".

Sukcesy gospodarcze Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) rozbu-
dzity w chinskich elitach che¢ przywrdcenia ich krajowi naleznego mu
miejsca w spolecznosci miedzynarodowej. Pamietajac o tym, Zze do lat 20.
XIX wieku Chiny byly najpotezniejsza gospodarka na $wiecie (ponad
30% S$wiatowego PKB powstawalo wiasnie w Chinach)? chinski przy-
wodca Xi Jinping rozpoczal swoja kadencje od przedstawienia ,chinskie-
go marzenia” (Chinese dream), ktérego podstawa ma by¢ ,wielka odnowa
chinskiego narodu”. ,Chinskie marzenie” to przede wszystkim dalszy
pokojowy rozwdj, zamozne panstwo oparte na dobrobycie zwyklych
ludzi i spéjnym spoleczenstwie. Kojarzy sie ono z ,amerykanskim ma-
rzeniem” (American dream), ale zgodnie ze stanowiskiem chinskich wladz
dotyczy ono nie tylko Chificzykéw, ale ludzi na calym globie. W takie
myslenie wpisuje sie przedstawiona przez chinskiego przywodce Xi Jin-
pinga koncepcja o nazwie Inicjatywa Pasa i Szlaku, otwierajaca Chinom
droge do stania sie liderem nowego modelu globalizacji.

Jednym z celéw tej publikacji jest przyblizenie genezy chifiskiej
ekspansji na $wiatowe rynki oraz Inicjatywy Pasa i Szlaku. W tym celu
przeprowadzono doglebng analize literatury dotyczacej Inicjatywy
Pasa i Szlaku, opisano jej podloze historyczne i zalozenia gospodarcze
oraz oméwiono jej teoretyczne ramy. Jest to jedno z pierwszych stu-
diéw przedstawiajacych poglebiona analize teoretyczna Inicjatywy Pasa
i Szlaku.

L' China Foreign Exchange Reserves 1980-2020 Data, Trading Economics, https:/trading-
economics.com (dostep: 29.04.2020).

2 A. Hu, The Chinese Economy in Prospect [w:] China, the United States, and the Global
Economy, eds. S. Chen, Ch. Wolf Jr.,, RAND, Santa Monica—Arlington 2001, s. 100.
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Mozna sie zastanawia¢ nad motywami, ktérymi kieruja sie Chiny, po-
dejmujac tego typu inicjatywe. Szukajac uzasadnienia dla tego ogrom-
nego przedsiewziecia, dokonano przegladu istniejacych teorii zaréwno
z obszaru ekonomii i finanséw, miedzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych, miedzynarodowej ekonomii politycznej, zarzadzania, jak
i nauk politycznych. Podjeto takze probe wpisania tej koncepcji w tak
popularna w ostatnich latach ekonomie wspéldzielenia. Postawiono teze,
ze rozwo0j wspoldzielony to bardzo istotny element realizowanej przez
Chiny przy wspétudziale wielu innych krajéw Inicjatywy Pasa i Szlaku.
Tu wlasnie nalezy szukac teoretycznego uzasadnienia dla chinskiej kon-
cepcji dalszego rozwoju gospodarki §wiatowej. Trzeba sie rownoczeénie
zastanowi¢ nad ewentualnymi konsekwencjami, zarowno pozytywny-
mi, jak i negatywnymi, realizacji tej inicjatywy.

Wedlug prezydenta Chin projekty zwigzane z Inicjatywa maja przy-
nieé¢ ,pokdj i kooperacje”, ,otwartos¢ i inkluzywnos¢”, ,wzajemne ucze-
nie sie”, ,obopdlne zyski” oraz ,nowy typ relacji miedzynarodowych
opartych na kooperacji typu win-win”?.

Inicjatywa Pasa i Szlaku w znaczacym stopniu opiera sie na chinskich
inwestycjach bezposrednich w krajach uczestniczacych w tym projekcie.
Za jeden z celéw niniejszej pracy obrano zatem przesledzenie wielko-
Sci i struktury chinskich inwestycji bezposrednich na §wiecie, zaré6wno
w ujeciu regionalnym, jak i sektorowym. Przyjrzano si¢ wzorcom inwe-
stycyjnym chinskich firm w r6znych regionach $wiata w kontekscie reali-
zowanych tam przez Pafistwo Srodka celéw strategicznych.

Waznym celem publikacji stalo sie réwniez przyblizenie relacji go-
spodarczych Polski z Chinami. Przedstawiono relacje polityczne i ramy
prawne wspolpracy gospodarczej pomiedzy Polska a ChRL, przeprowa-
dzono analize handlu pomiedzy tymi dwoma krajami i opisano wszyst-
kie znaczace chinskie inwestycje bezposrednie zrealizowane do tej pory
w Polsce. W pracy postawiono teze, ze chifiskie inwestycje bezposrednie
realizowane w Polsce mialy pozytywny wplyw na zatrudnienie, zasoby
infrastrukturalne oraz ogélnie otoczenie gospodarcze w tym kraju.

Inicjatywa Pasa i Szlaku zaklada budowe infrastruktury transporto-
wej i telekomunikacyjnej, a takze polaczen gospodarczych i stanowienie

3 M. Jakimow, Desecuritisation as a soft power strategy: The Belt and Road Initiative,
European fragmentation and China’s normative influence in Central-Eastern Europe, ,Asia
Europe Journal” 2019, Vol. 17, s. 369-385.
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praw, ktére majg usprawni¢ handel i inwestycje pomiedzy Chinami
a pafnstwami zaangazowanymi w Inicjatywe. Ze strony Chin ma to za-
owocowaé nowymi mozliwoéciami w zakresie eksportu débr i ustug oraz
inwestycji. Aby inicjatywa ta miala szanse powodzenia, musi jednak
zdoby¢ przychylnos¢ spoleczenistw, w ktérych bedzie realizowana. Brak
poparcia obywateli nie bedzie motywowal politykéw do zacie$niania
wiezoéw gospodarczych i politycznych z Chinami. Dlatego jednym z naj-
bardziej istotnych celéw publikacji byla diagnoza postrzegania przez
Polakéw Inicjatywy Pasa i Szlaku, chinskich inwestycji oraz produktow.

Aby zrealizowaé powyzszy cel, na potrzeby pracy przeprowadzono
badanie ankietowe dotyczace wyzej wymienionych aspektéw zwiaza-
nych z Inicjatywa Pasa i Szlaku. Realizacja tego celu publikacji zostala
wsparta badaniem empirycznym, w ktérym dokonano weryfikacji wy-
szczegolnionych ponizej hipotez.

Hipoteza 1: Polacy sa przychylnie nastawieni do Inicjatywy Pasa
i Szlaku.

Hipoteza 2: Polacy lepiej postrzegaja chinskie inwestycje typu green-
field niz przejecia polskich firm.

Hipoteza 3: Polacy maja lepszg opinie na temat towaréw konkretnych
marek chinskich niz ogélnie na temat produktéw z tego kraju.

Analiza danych z przeprowadzonego badania empirycznego, studia
przypadku chiniskich inwestycji w Polsce oraz analiza danych dotycza-
cych handlu i studia literaturowe umozliwity wysnucie wnioskéw, ktore
zostaly opisane w zakonczeniu do niniejszej publikacji. Autorzy maja
nadzieje, ze ksiazka ta wyjasni szereg watpliwosci dotyczacych Inicjaty-
wy Pasa i Szlaku, pomoze w zrozumieniu zlozonych probleméw zwia-
zanych z realizacja tego przedsiewzigcia, uzmyslowi mozliwosci, jakie
chifiska koncepcja otwiera przed Swiatem, a zwlaszcza regionem euro-
azjatyckim, i jakie ewentualne zagrozenia ze sobg niesie.



1. Geneza i rozwodj Inicjatywy Pasa i Szlaku
oraz jej znaczenie w polityce i gospodarce
Chinskiej Republiki Ludowej

1.1. Wczesniejsze formy gospodarczej ekspansji
zagranicznej ChRL

Rozwdj gospodarczy Chin w ciggu ostatnich ponad 40 lat zadziwil Swiat,
zachecajac badaczy do blizszej analizy zwiazku miedzy tym rozwojem
a otwieraniem sie chinskiej gospodarki i do zastanowienia sie nad droga,
jaka przeszta Chinska Republika Ludowa od poczatku swojego istnienia
po dzisiejszy pelny udzial w procesach globalizacji gospodarcze;.

Przygladajac sie polityce wladz chinskich w odniesieniu do gospo-
darczej ekspansji zagranicznej, a szczegdlnie wobec interesujacych nas
zewnetrznych inwestycji bezposrednich tego kraju, mozna wyréznic kil-
ka etapow realizacji tej polityki:

* etap restrykcji (do 1978 1.),

* etap inicjacji i utatwieni (1978-1991),

* etap formalizacji oraz wspierania (1992-2001),

* etap ekspansji i zachecania — Going Global 1.0 (2002-2012),

* etap Going Global 2.0 oraz Inicjatywa Pasa i Szlaku (od 2013 r.).

Pierwsze cztery etapy to stopniowe otwieranie sie Chin na gospo-
darcza ekspansje zagraniczna. Ostatni etap wiaze sie z Inicjatywa Pasa
i Szlaku i zostanie oméwiony w nastepnej czesci rozdziatu.
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1.1.1. Etap restrykgji

Od momentu powstania Chinskiej Republiki Ludowej w 1949 roku ze-
wnetrzne relacje gospodarcze tego kraju przez pierwszych 30 lat jego
istnienia nie byly znaczace. Podobnie jak w przypadku innych gospo-
darek z duzymi wewnetrznymi rynkami zbytu, wielko$¢ handlu zagra-
nicznego w poréwnaniu z krajowq aktywnoscia gospodarcza byla nie-
wielka. W latach 50. XX wieku udzial chifiskiego eksportu w eksporcie
Swiatowym wynosit tylko okoto 1%'. Znaczenie handlu zagranicznego
dla gospodarki chinskiej bylo jednak znacznie wigksze, niz wskazywa-
la na to jego wielko$¢. Szczegdlnie import stanowil wazne uzupelnienie
brakujacych surowcéw i zywnosci. GIéwnymi partnerami handlowymi
ChRL byty kraje bloku komunistycznego. W latach 50. XX wieku obok
surowcow i zywnosci Chiny importowaly ze Zwiazku Radzieckiego
takze sprzet oraz wyposazenie calych fabryk wraz z liniami technolo-
gicznymi. Mialo to umozliwi¢ realizacj¢ Pierwszego Planu Pigcioletniego
1953-1957. Réwnoczesnie, by splaci¢ zaciggane kredyty, eksportowano
z Chin zywnos¢. Przelom lat 50. i 60. XX wieku przynidst znaczacy spa-
dek handlu, a lata 60. — lata wielkiego glodu i rewolucji kulturalnej — to
okres izolacji Chin i realizowania polityki samowystarczalnosci. Kontak-
ty z krajami trzecimi ograniczone byly do minimum, szczegélnie w okre-
sie rewolucji kulturalnej.

Dopiero lata 70. przyniosly wzrost handlu. Mialy na to wplyw wy-
darzenia natury politycznej. Jeszcze w okresie rzadéw Mao Zedonga
w 1971 roku wladze Chinskiej Republiki Ludowej zostaly uznane przez
ONZ za legalny rzad chinski, a wkrotce staly sie czlonkiem Rady Bez-
pieczenistwa ONZ, zastepujac w tej roli dotychczasowego czlonka, ja-
kim byla Republika Chifiska na Tajwanie. Byl to pierwszy przelomowy
moment, w ktérym nastapilo odejscie od polityki samowystarczalnosci
i wejscie na rynek kapitalistyczny. W latach 1971-1974 wymiana zagra-
niczna Chin wzrosta ponad trzykrotnie, jednak nadal jej rola nie byla
znaczaca. W 1978 roku, czyli w momencie rozpoczecia chinskich reform,
udzial eksportu Chin w $wiatowym eksporcie byl nawet nizszy niz w la-
tach 50. i wynosit 0,7%2

1 W 1950 . udziat eksportu Chin w $wiatowym eksporcie réwny byt 1%, w 1957 . —
1,4%. Por. China in the Era of Deng Xiaoping: A Decade of Reform, eds. M. Ying-Mao Kau,
S.H. Marsh, Routledge, London—-New York 2015, s. 124-155.

2 Ibidem.
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1.1.2. Etap inicjacji i utatwien

Inicjatorem pierwszych reform zmierzajacych do otwarcia Chin na $wiat
w latach 70. XX wieku byt éwczesny premier Chin Zhou Enlai. To on
przygotowal juz w 1963 roku tzw. Program Czterech Modernizacji®, kt6-
ry stal sie podstawa reform podjetych w koncu lat 70. (juz po $mierci Mao
Zedonga) przez Deng Xiaopinga, uznanego powszechnie za najwieksze-
go chinskiego polityka XX wieku. To wiasnie zainicjowane w 1978 roku
przez Deng Xiaopinga reformy mialy zasadniczy wplyw na chiniskg go-
spodarke i jej otwarcie. Ogromne zmiany, jakie dokonaly si¢ w gospo-
darce chifiskiej od czasu podjecia reform gospodarczych i transforma-
cji wewnetrznej w 1978 roku, pociagnely za soba réwnoczesnie zmiany
w relacjach zewnetrznych Chin. Zaczeto realizowac tzw. polityke ,otwar-
tych drzwi” (gaige kaifang). Szukano nowych rozwiazan i modeli rozwo-
jowych wérdd czterech gospodarczych ,tygryséw”, tj. Korei Potudnio-
wej, Tajwanu, Singapuru i Hongkongu. Szczegdlnie model singapurski,
mimo ogromnych réznic miedzy Chinami i tym pafistwem-miastem,
odpowiadal chinskim przywoédcom. Zaczeto woéwczas moéwic o azjatyc-
kim modelu panstwa rozwojowego i o ,socjalistycznej gospodarce ryn-
kowej” oraz uzywac okreslenia ,socjalizm o chifiskiej specyfice”. Stynne
stalo sie powiedzenie Deng Xiaopinga: ,Niewazne, czy kot jest bialy, czy
czarny, byleby tapal myszy”. Gospodarka chinska w duzym stopniu za-
wdziecza swoéj rozwoj naplywowi zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. To wraz z kapitalem zagranicznym do Chin naplywaly z Zachodu
nowoczesne technologie, rozwigzania organizacyjne, marketingowe itd.
Do kofica XX wieku naplywajace ZIB wraz z eksportem i intensywnymi
inwestycjami infrastrukturalnymi byty gtéwnym napedem gospodarki.
Waznym wydarzeniem byto podjecie na III plenum Komitetu Cen-
tralnego (KC) Komunistycznej Partii Chin (KPCh) w grudniu 1978 roku
decyzji o tworzeniu administracyjnie wydzielonych obszaréw gospo-
darki rynkowej, tzw. specjalnych stref ekonomicznych (SSE), ktére dzie-
ki ulatwieniom finansowo-podatkowym i réznym preferencjom mialy
przyciagnaé obcy kapital inwestycyjny. Pierwsze cztery strefy powsta-
ty w szczeg6lnych miejscach: dwie z nich (Shenzhen i Zhuhai) przyle-
galy odpowiednio do Hongkongu i Makau — kolonii brytyjskiej i por-
tugalskiej z gospodarka rynkowa, trzecia (Shantou) to obszar majacy

3T Spence, Search for Modern China, Norton, New York 1990, s. 653-681.
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silne zwigzki z chinska diasporg, szczegélnie z ludnoscia Hongkongu,
a czwarta (Xiamen) ulokowano naprzeciwko Tajwanu. Mialo to utatwié
Chinom dostosowywanie si¢ do gospodarki rynkowej*. W styczniu 1979
roku Chiny nawiazaly oficjalne stosunki dyplomatyczne z USA, a juz od
poczatku lat 80. otworzyly sie na zagraniczny kapitat, by wkrotce stac sie
najwiekszym jego odbiorca wsrdd krajow rozwijajacych sie. Jesli chodzi
o odplyw kapitatu w formie ZIB, to byt on w tym czasie znikomy. Zgod-
nie ze statystykami Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju (UNCTAD), organu pomocniczego ONZ, w latach 1982-1991
$rednioroczny odplyw kapitalu wynosit jedynie okoto 54 mln USD. Do-
piero w 1989 roku pojawily sie pierwsze uregulowania administracyjne
umozliwiajace chinskim przedsiebiorstwom dokonywanie inwestycji za-
granicznych w obcych walutach. W tamtym okresie jedynie kilku duzym
panstwowym przedsiebiorstwom zajmujacym sie handlem zagranicz-
nym umozliwiono inwestowanie za granica®.

Okres od drugiej polowy lat 80. do 1992 roku to czas kryzysu politycz-
nego. Zajscia na placu Tiananmen 4 czerwca 1989 roku nieco ostudzi-
ly relacje krajow trzecich z Chinami i spowolnity prorynkowe reformy
w Panstwie Srodka. Dopiero stynna ,wiosenna podr6z” Deng Xiaopinga
na poludnie do Kantonu, Shenzhen, Zhuhai i Szanghaju w 1992 roku
i jego liczne wystapienia nawolujace do powrotu na $ciezke proryn-
kowych reform spowodowaly ich wznowienie i przyspieszenie. Deng
Xiaoping radzil jednoczesnie Chinczykom, by ,przekraczajac rzeke,
czuli kamienie”. Zalecal wiec rozsadek i umiar, stopniowe dokonywanie
zmian w kraju. To on tez sformulowal zasade ,jeden kraj, dwa systemy”,
nawiazujaca do sytuacji Hongkongu i Makau, ktére na bazie porozu-
mien z kolonizatorami, czyli Wielka Brytania i Portugalig, mialy zosta¢
wlaczone do terytorium Chin jako obszary autonomiczne®. Kraj zaczat
dynamicznie wkracza¢ na $wiatowa scene gospodarcza, a — jak wyzej

* Y. Sung, The China — Hong Kong Connection. The Key to China Open Door Policy, Cam-
bridge University Press, Cambridge 1991, s. 5-13.

> L. Yushan, China’s Go Out Policy. A Review on China’s Promotion Policy for Outward
Foreign Direct Investment from a Historical Perspective, Working Paper, No. 244, Centre
for Economic and Regional Studies HAS Institute of World Economics, Philadelphia
2018, s. 1-44.

® Nastapilo to w 1997 r. w odniesieniu do Hongkongu i w 1999 r. w odniesieniu do
Makau.
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juz podkreslono — eksport i inwestycje staly sie podstawa jego rozwoju
gospodarczego. Gloszono hasta ,wiecej rynku, mniej panstwa”.

1.1.3. Etap formalizacji oraz wspierania zagranicznych inwestycji
bezposrednich chinskich przedsiebiorstw (1992-2001)

Od 1992 roku, po wspomnianej ,wiosennej podrézy” Deng Xiaopinga
rozpoczal sie etap formalizacjii wspierania zewnetrznych inwestycji bez-
posrednich Chin. Polityka wspierania ZIB dokonywanych przez chiniskie
przedsiebiorstwa jest jedng z najbardziej rozbudowanych wsréd krajow
rozwijajacych sig. Juz w latach 1991-1997 z sektoréw strategicznych, ta-
kich jak: gérnictwo, energetyka, przemyst motoryzacyjny, elektronika,
przemyst maszynowy, stalowy, chemiczny, farmaceutyczny, transport,
budownictwo i lotnictwo, Rada Pafistwa wybrata 120 najwiekszych firm,
ktérym udzielono specjalnych przywilejow, tak aby mogty uzyskaé prze-
wagi konkurencyjne na rynku $wiatowym. Sektory te miaty utorowaé
droge do internacjonalizacji chifiskich firm. W latach 90. rozpoczela sie
ekspansja miedzynarodowa przedsiebiorstw z sektora surowcowego,
np. zakup przez China National Petroleum Corporation (CNPC) udzia-
16w w lokalnych koncernach naftowych w Kazachstanie, Sudanie i We-
nezueli.

Szczegdlnie wazny dla Chin byl przelom XX i XXI wieku, kiedy
u wladzy znalazl si¢ premier Zhu Rongji; przewodniczagcym ChRL byt
woéweczas Jiang Zemin. To oni doprowadzili do dalszego otwarcia Chin
na $wiat, proponujac strategie Going Global, nazywang tez polityka Go-
ing Out. Otwarte wczedniej na zagraniczny kapital Chiny same zaczely
teraz intensywnie inwestowa¢ za granica. Oficjalnie oparto rozwdj go-
spodarczy na trzech filarach otwartej gospodarki: naptywie ZIB do Chin,
handlu zagranicznym i inwestycjach chifskich za granica. Podczas gdy
naplywajace do Chin inwestycje bezposrednie charakteryzowaly sie wy-
sokim tempem wzrostu, te odplywajace ciagle jeszcze byly nieznaczne
(por. rys. 1.1).

To za kadencji Zhu Rongji zaczeto dostrzega¢ problem ogromnego
zréznicowania rozwojowego miedzy wschodem a zachodem Chin. Roz-
wijajace sie dynamicznie regiony nadmorskie znaczaco wyprzedzaly
prowincje zachodnie Chin (por. tab. 1.1). Dlatego tez premier Zhu za-
proponowal w 1999 roku strategie Go West. Miala ona na celu aktywiza-
cje gospodarcza zachodnich prowingcji Chin i tym samym zmniejszenie
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Rysunek 1.1. ZIB Chin — naptyw i odptyw w latach 1992-2001 (w mIn USD)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: UNCTADSTAT, http://unctadstat.unctad.org (dostep:
11.05.2020).

Tabela 1.1. PKB per capita w wybranych prowincjach Chin (w USD)

Prowincja 2000 2010 2018
(pozycja w rankingu w 2018.)
Pekin (1) 2914 10910 21269
Szanghaj (2) 3584 11238 20375
Tianjin (3) 2096 10783 18226
Jiangsu (4) 1421 7 806 17 381
Guangdong (7) 1538 6608 12956
Gansu (31) 499 2380 4725
Yunnan (30) 576 2327 5595
Guizhou (29) 333 1938 6215

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: National Bureau of Statistics of China, http://www.
stats.gov.cn (dostep: 15.03.2020).

dysproporcji rozwojowych miedzy nimi a prowincjami nadmorskimi.
Na prowincje zachodnie przypada ponad 70% powierzchni Chin i okolo
20% ludnosci. W 2002 roku PKB per capita na zachodzie Chin wynosit
663 USD, podczas gdy w prowincjach nadmorskich 1704 USD (2,5 razy
wiecej). Dane z 2018 roku pokazuja, ze dysproporcje nieco sie zmniejszyly
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iwynosza 1:2. Gdy poréwnamy prowincje o najnizszym wskazniku PKB
per capita w 2000 roku z ta o najwyzszym wskazniku, to réznica miedzy
nimi byla prawie 9-krotna, w 2018 roku - juz tylko 4,5-krotna.

Strategia Go West, zapoczatkowana w pierwszych latach biezacego
stulecia, bez watpienia byla jednym z elementéw inspirujacych kilkana-
Scie lat pdzniej przyszlego przewodniczacego ChRL Xi Jinpinga do kon-
cepcji One Belt, One Road. Szczegodlnie ladowy Nowy Jedwabny Szlak,
czyli Ekonomiczny Pas Jedwabnego Szlaku, ma poméc w rozwoju go-
spodarczym zachodnich prowingji Chin.

Okres rzadéw premiera Zhu Rongji to tez czas wejscia Chin w 2001
roku do Swiatowej Organizacji Handlu. Strategia Going Global i czton-
kostwo w WTO w 2001 roku byty gléwnymi impulsami do rozpoczecia
inwestycji za granicg. To wéwczas chifiskie przedsiebiorstwa otrzymaly
wsparcie ze strony wladz, z jednej strony dla zapewniania dostaw su-
rowcow oraz z drugiej — eksportu swoich produktow.

1.1.4. Etap ekspansji i zachecania (2002-2012)

Od 2001 roku zagraniczne inwestycje chinskich przedsiebiorstw zacze-
ly by¢ zauwazalne, a po wdrozeniu reformy kursu walutowego w 2005
roku, kiedy to Chiny pozwolily na stopniowa aprecjacje swojej waluty,
do czego zobowigzaly sie, przystepujac do WTO, systematycznie rosty’.
Do 2007 roku chinskie inwestycje zagraniczne osiagnetly ponad 26,5 mld
USD, co stanowilo odpowiednio 1,22% $wiatowych wyplywajacych ZIB
i9,6% — inwestycji wyplywajacych z krajéw rozwijajacych sie®. Aprecja-
¢ja juana, rozw6j rynku kapitalowego i rosnaca sita chifiskich przedsie-
biorstw oraz rewizja prawa w odniesieniu do ograniczeii dewizowych
w Chinach’ w 2008 roku spowodowaly wzrost chinskich inwestycji
bezposrednich za granicg do ponad 55 mld USD (por. rys. 1.2). Jednym
z czynnikéw dynamicznego wzrostu zewnetrznych inwestycji bezpo-
Srednich byla réwniez rosngca konkurencja na chinskim rynku. Ona
tez przyczyniala sie do poszukiwania przez chinfiskie przedsiebiorstwa

7 Aprecjacje juana przystopowano na prawie dwa lata w trakcie globalnego kryzysu
finansowego.

8 UNCTADSTAT, http://unctadstat.unctad.org (dostep: 11.05.2020).

9 Foreign Exchange Control Regulations of the People’s Republic of China (Amended in 2008),
,Invest in China”, 5.08.2008, http://www.fdi.gov.cn (dostep: 13.05.2020).
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lokalizacji poza Chinami. W 2009 roku wzrost chinskich ZIB byt jeszcze
wiekszy — Chiny staly sie szostym najwiekszym bezposrednim inwesto-
rem zagranicznym na $wiecie. W 2012 roku byly juz na trzeciej pozy-
¢ji z rocznymi inwestycjami bezposrednimi w wysokosci ponad 87 mld
USD (por. rys. 1.2).
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Rysunek 1.2. Zagraniczne inwestycje bezposrednie Chin w latach 2007-2012
(w mIn USD)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: UNCTADSTAT, http://unctadstat.unctad.org (dostep:
11.05.2020).

Zacheta do inwestycji zagranicznych byl tez po 2007 roku i wybu-
chu globalnego kryzysu finansowego z lat 2007-2009 (nazywanego cze-
sto Wielka Recesja) spadek wartosci licznych przedsigbiorstw w wielu
krajach rozwinietych gospodarczo. Dynamicznie rozwijajace sie w tym
czasie przedsiebiorstwa, zachecane i wspierane przez wladze swojego
kraju, dokonywaly zakupéw przecenionych w krajach dotknietych kry-
zysem firm. W 2010 roku firma COSCO wydzierzawila port handlowy
w Pireusie, by w péZniejszym okresie po jego sprywatyzowaniu odkupié
67% udziatéw, a w Szwecji chinski koncern samochodowy Geely wy-
kupit Volvo, sztandarowa szwedzka firme (bedaca co prawda wéwczas
juz wlasnoscig Forda). To dwie z wielu znaczacych chinskich transak-
¢ji na Swiecie (zob. podrozdziat 3.2). Jednak globalny kryzys finansowy
2007-2009 pokazal, ze chinski model prowadzenia biznesu pozwolil
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