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Wstep

0d dawna wielu autoréw zajmuje sie badaniem czynnikow, ktére determi-
nuja odmienne ksztaltowanie sie praktyk ksiegowych w poszczegoélnych
krajach (por. Mueller, 1967; Nobes, 1983; Gray, 1988). Jako jedna z przyczyn
tych réznic wymienia sie uwarunkowania kulturowe. Uznaje sie, ze
kultura, jako element tozsamosci narodowej, tworzy otoczenie prawne,
polityczne, spoteczne i ekonomiczne, w ktérym rachunkowosc¢ realizuje
swoje funkcje. Odmienno$ci kulturowe pomiedzy panstwami moga sie
zatem przekladaé na zréznicowanie w ramach systemoéw rachunkowosci.

Jako pierwszy glos w dyskusji nad uwarunkowaniami kulturowymi
rachunkowosci zabral juz w 1968 r. Beazley (1968), piszac, ze ,roznice
pomiedzy ksiegowymi z réznych kultur sa wieksze, anizeli pomiedzy
rolnikiem a ksiegowym pochodzacymi z tego samego kregu kulturowego™.
Ponadto autor podkreslal, ze dostrzezenie przez naukowcdéw faktu, ze
wartos$ci kulturowe ksztaltuja wiele aspektow rachunkowosci, bylto
kluczowe dla rozwoju tej dyscypliny.

Sajay i in. (2011) udowodnili jednak, ze do 1980 r. nie postrzegano
kultury jako istotnego obszaru badan nad rachunkowo$cig. Dopiero od
lat 80. XX w. kultura, jako czynnik ksztattujacy rachunkowosc, znalazla
sie w centrum zainteresowania naukowcéw. Wyodrebnia sie tu dwa
gléwne nurty: pierwszy, opierajacy sie na podejsciu do kultury od strony
antropologii, oraz drugi, akcentujacy definicje kultury przyjeta przez
Hofstedego (2007, s. 17), wedtug ktorego kultura jest ,kolektywnym
zaprogramowaniem umystu, ktore odroznia czlonkow jednej grupy lub
kategorii ludzi od drugiej”.

Hofstede (2007) jako pierwszy sklasyfikowal kultury narodowe w kilku
przyjetych przez siebie wymiarach. Wymiary te, wyznaczajace cechy
kulturowe, daja sie zmierzy¢ i pozwalaja okresli¢ pozycje danej kultury
wobec innych kultur.
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O ile praca Hofstedego stanowita wazny impuls do badan naukowych
nad zwigzkami kultury i rachunkowosci, o tyle autorem, ktdry podjat
to wyzwanie, byt Gray. Wykorzystujac wartosci kulturowe zaproponowane
przez Hofstedego, tj. dystans do wiadzy, indywidualizm i kolektywizm,
meskosc¢ i kobieco$¢ oraz unikanie niepewnosci!, zidentyfikowat cztery
rozbiezne cechy kulturowe, ktére moga zostac przypisane rachunkowo-
$ci. Sa to: profesjonalizm kontra kontrola prawna, ujednolicenie kontra
elastycznosc, konserwatyzm kontra optymizm oraz poufnos$¢ kontra jaw-
nosc¢ (por. Gray, 1988).

Zdaniem Gray’a przedstawione warto$ci maja istotny wptyw na rachun-
kowo$¢ danego kraju. Dotyczy to zaréwno samego prawa bilansowego,
jak i praktycznego jego stosowania. Wynika to z faktu, ze pomimo dyna-
micznych zmian otoczenia gospodarczego oraz coraz szybszego przepltywu
danych te same informacje moga by¢ odmiennie interpretowane przez
odbiorcow z réznych kregéw kulturowych.

Analizy Gray’a otworzyly zupelnie nowy rozdzial w badaniach nad
przyczynamiroznic w systemach rachunkowosci poszczegdlnych krajow.
Zaczeto bowiem uswiadamiac sobie, jak bardzo na zasady rachunkowo-
$ci—tryb ich regulacji oraz zakres ujawnianych informacji sprawozdaw-
czych — wplyw wywieraja czynniki kulturowe. Zdaniem Noravesha i in.
(2007, s. 254) studia nad uwarunkowaniami kulturowymi, wskazujace, ze
nie mozna traktowac¢ rachunkowosci jako dyscypliny czysto technicznej,
zdecydowanie wzbogacily te nauke. Ponadto, jak zauwazy! Perera (1989,
S. 42, 43), ,cho¢ techniczny aspekt rachunkowosci jest mniej zalezny od
kultury niz aspekt ludzki, to z tytulu wzajemnych relacji miedzy nimi
rachunkowo$¢ nie jest wolna od wpltywdéw kulturowych”.

Powszechnie uwaza sie, ze rachunkowos¢ jest jezykiem biznesu. Jezyk
pozostaje fundamentem kazdej kultury, jest on unikalny, jak unikalne
sg uwarunkowania, ktére go stworzyly. Przyczynia sie tez do rozwoju
kultury. Rachunkowos¢, bedac forma komunikacji miedzy podmiotami
gospodarczymi a réznymi uzytkownikami sprawozdania finansowego,
jest jezykiem symbolicznym, ktory z jednej strony opisuje rzeczywisto$¢
ekonomiczna kazdej jednostki, z drugiej za$ strony pomaga te rzeczywi-
sto$¢ kreowad. Jako jezyk symboliczny rachunkowos$¢ rozwija sie i jest
tworzona na podstawie kulturowych norm i wartosci charakterystycznych

! Badania przeprowadzone przez Gray’a nie uwzgledniajg piatego oraz szostego
wymiaru wartosci kulturowych, tj. orientacji dlugo- oraz krétkoterminowej, a takze
przyzwolenia - restrykcyjnosci, poniewaz nie byly one wéwczas jeszcze zdefiniowane
przez Hofstedego.
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dla danego kraju. To one w znacznym stopniu determinujg ksztalt okres-
lonych instytucji, takich jak np. system prawny, w tym prawo wiasnosci,
system edukacji, organizacje zawodowe itp. Instytucje te z kolei maja
bezposredni wplyw na rachunkowos¢. W tym kontekscie jawi sie ona
jako element sktadowy kultury, odzwierciedlajac wszystkie zachodzace
W niej zmiany.

Problem réznic miedzykulturowych nabiera szczegdlnego znaczenia
w trwajacym obecnie procesie harmonizacji i standaryzacji rachun-
kowosci, zmierzajacym do stworzenia jednolitego systemu rozwiazan
mozliwych do przyjecia w skali Swiata. W ostatnim czasie funkcje taka
spelniaja Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej
(MSSF), przygotowywane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci. Celem sprawozdan finansowych sporzadzonych wedlug
MSSF jest dostarczenie informacji finansowych, ktdre sa istotne, poréw-
nywalne i zrozumiate dla uzytkownikow, a przede wszystkim przydatne
do oceny przesztosci i podejmowania decyzji. W zalozeniu MSSF maja
ulatwi¢ analize efektywno$ci réznorodnych przedsiewzie¢, w tym takze
w ich miedzynarodowym aspekcie (por. Kamela-Sowinska, 2006). Na ile
jednak uniwersalne sa te standardy? Czy oparte na tradycji anglosaskiej
regulacje rachunkowos$ci mozna skutecznie zastosowac w roznych regio-
nach $wiata? Czy uwarunkowania kulturowe poszczegdlnych krajow
sg na tyle silne, ze nadal znajduja odzwierciedlenie w sprawozdaniach
finansowych, mimo ze zasady ich sporzadzania zostaly ujednolicone
zgodnie z MSSF? Niniejsza monografia stanowi prébe odpowiedzi na te
pytania. W badaniach wykorzystano teorie subkultury rachunkowosci
Gray’a w powiazaniu z koncepcja wymiaréw warto$ci kulturowych
Hofstedego, w odniesieniu do zakresu ujawnien dokonywanych w spra-
wozdaniach finansowych.

Przedmiotem badan empirycznych byly roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe emitentéw papieréw warto$ciowych (z wyla-
czeniem bankéw, ubezpieczycieli oraz innych instytucji finansowych),
sporzadzone za lata 2011-2013 wedtug MSSF. Ocenie poddano ujawnienia
w zakresie:

1) og6lnych informacji na temat podmiotu sprawozdawczego i spra-

wozdania finansowego,

2) informacji dodatkowe;j,

3) sprawozdania z sytuacji finansowej,

4) sprawozdania z catkowitych dochoddw,

5) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym,

6) sprawozdania z przeplywo6w pienieznych,
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7) zarzadzania ryzykiem,

8) transakcji z podmiotami powigzanymi,

9) segmentéw operacyjnych.

W ramach wyrodznionych obszaréw wyodrebniono wiele problemdow
szczegdlowych. W efekcie kazde z badanych sprawozdan zostalo prze-
analizowane pod katem 293 zagadnien. Przy czym ocenie poddano liczbe,
a nie jako$¢ ujawnien.

Badania zrealizowane na potrzeby niniejszej monografii mialy cha-
rakter porownawczy. Analiza obejmowala cztery kraje reprezentujace
rozne kregi kulturowe rachunkowosci, tj.:

1) Wielka Brytanie — model anglosaski,

2) Niemcy - model kontynentalny,

3) Polske — model mieszany,

4) Kuwejt — rachunkowo$¢ islamska.

Zamierzeniem autorki bylo pozyskanie danych z jednostek duzych,
kwalifikowanych do indekséw: WIG30 (Polska), DAX (Niemcy), FTSE100
(Wielka Brytania), oraz jednostek matych, wchodzacych w sktad indeksow:
SWIG80 (Polska), SDAX (Niemcy), FTSEsmall (Wielka Brytania). Ze wzgledu
na brak indeksow na gieldzie papierow wartosciowych w Kuwejcie
wyboru duzych oraz matych spétek publicznych dokonano samodzielnie,
na podstawie informacji dotyczacych kapitalizacji tych jednostek.

Z kazdego panstwa wybrano 26 podmiotéw (13 duzych oraz 13 matych),
stosujac losowy dobdr préby. Material do badan pochodzit zatem z 312 rocz-
nych skonsolidowanych sprawozdan finansowych ze 104 spoélek.

Jako gléwny cel pracy przyjeto ocene wplywu uwarunkowan kulturo-
wych na zakres ujawnien w sprawozdaniach finansowych sporzadza-
nych wedlug MSSF w wybranych krajach swiata. Ponadto wyznaczono
nastepujace cele czastkowe:

1) wskazanie roli kultury w ksztaltowaniu systemow rachunkowosci

na Swiecie,

2) identyfikacje zasadniczych cech kregéw kulturowych rachunko-

wosci,

3) analize zakresu ujawnien w sprawozdaniach finansowych spétek

gieldowych sporzadzanych wedlug MSSFE.

Na podstawie okreslonego celu gléwnego oraz wskazanych celow
czastkowych sformulowano hipotezy badawcze.

Gléwna hipoteza badawcza autorki jest stwierdzenie, ze uwarun-
kowania kulturowe maja wplyw na zakres ujawnien zawartych
w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych wedlug MSSF. W celu
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jej weryfikacji ocenie zasadno$ci zostaly poddane nastepujace hipotezy
czastkowe:

1) narodowe wartos$ci kulturowe determinuja w réznym stopniu
ksztalt krajowych systemdw rachunkowosci,

2) ujawnienia w sprawozdaniach finansowych spétek z panstw islam-
skich sg niepelne w stosunku do wymogow nakladanych przez
MSSF; przyczyna tego sa odmienne cele spoleczno-ekonomiczne
rachunkowosci, podporzadkowane w tych krajach nauce islamu.

Realizacji wskazanych celow oraz udowodnieniu hipotez badaw-
czych zostala podporzadkowana struktura pracy. Monografia sklada
sie z czterech rozdzialow. Dwa pierwsze rozdzialy maja charakter teo-
retyczny. W rozdziale trzecim i czwartym natomiast zaprezentowano
wyniki badan wiasnych. Catos$¢ zostala podsumowana w ostatniej czesci
pracy — zakonczeniu.

Pierwszy rozdzial stanowi punkt wyjscia do dalszych rozwazan,
stanowigc tlo teoretyczne dla gtdéwnych watkow badawczych przyjetych
w pracy. Otwiera go przeglad opisanych w literaturze przedmiotu roz-
norodnych koncepcji definiowania kultury, jej elementéw sktadowych
oraz czynnikdow rozwoju. Pozwolilo to na przedstawienie fundamental-
nych zasad ekonomii cywilizacji zachodniej oraz ekonomii islamskiej
ze szczegolnym uwzglednieniem czynnikow religijnych wywierajacych
istotny wplyw na oba systemy. Nastepnie oméwiono podstawowe typo-
logie kultur narodowych, sposoby opisywania i diagnozowania kultury
przez pryzmat jej wymiardw oraz spoteczno-kulturowe uwarunkowania
systeméw rachunkowosci na $wiecie. Wazna czescia tego rozdziatu jest
prezentacja teorii subkultury rachunkowosci Gray’a oraz klasyfikacja
wartos$ci kulturowych Hofstedego, poniewaz zostaty one wykorzystane
w badaniach empirycznych do oceny wplywu czynnikow kulturowych
na zakres ujawnien w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych
wedlug MSSFE.

W rozdziale drugim dokonano identyfikacji cech charakteryzujacych
glowne kregi kulturowe rachunkowosci, przedstawiono zasady i praktyki
ksiegowe w wybranych panstwach, ktore przesadzaja o ich zaliczeniu
do okreslonego systemu rachunkowosci. Dla realizacji przyjetego celu
zastosowano analize poréwnawcza regulacjiirozwigzan z zakresu prawa
bilansowego w krajach, ktére uwzgledniono w badaniach empirycznych,
tj. w Wielkiej Brytanii (model anglosaski), Niemczech (model kontynen-
talny), Polsce (model mieszany) oraz Kuwejcie (rachunkowos¢ islamska).
Na koniec tego rozdzialu zaprezentowano kwestie dotyczace globalizacji
gospodarki $wiatowej. Stanowily one tlo dla dalszych rozwazan na temat
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mozliwosci harmonizacjii standaryzacji zasad i praktyk rachunkowosci
w skali miedzynarodowej z perspektywy odmiennosci miedzykulturowych
wlasciwych dla poszczegdlnych panstw.

W rozdziale trzecim zawarto zestawienie obowigzkowych i dobro-
wolnych ujawnien wymaganych zgodnie z poszczegolnymi MSSF dla
wszystkich zagadnien objetych badaniami empirycznymi. Stanowily
one podstawe konstrukcji listy pytan kontrolnych, ktéra zastosowano
do analizy zakresu informacji prezentowanych w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych spotek gietdowych.

W rozdziale czwartym zaprezentowano ocene zakresu ujawnien
obowiazkowych i dobrowolnych zawartych w skonsolidowanych spra-
wozdaniach finansowych badanych spoltek gietdowych z wykorzystaniem
listy pytan kontrolnych. W pierwszych dwd6ch podrozdziatach przed-
stawiono metodyczne zalozenia prowadzonych badan empirycznych,
ogodlna charakterystyke analizowanych przedsiebiorstw oraz zastosowane
narzedzia badawcze. Na koniec ustalono, czy uwarunkowania kulturowe
maja wplyw na zakres ujawnien w sprawozdaniach finansowych sporzg-
dzanych wedlug MSSF. Jak wspomniano, w tym celu wykorzystano teorie
subkultury rachunkowosci Gray’a oraz indeksy wartosci spotecznych
obliczonych przez Hofstedego, tj.: unikania niepewnosci, dystansu do
wiadzy, indywidualizmu oraz meskosci.

W monografii wykorzystano kilka metod badawczych. W rozdzialach
teoretycznych zastosowano wnioskowanie dedukcyjne na podstawie
obszernych studiow literaturowych, gtdéwnie anglojezycznych i pol-
skich. W rozdziale trzecim oraz czwartym natomiast przyjeto podejscie
indukcyjne, wnioskujac o réznicach w zakresie ujawnien obowigzko-
wych i dobrowolnych pomiedzy panstwami, w ktérych przeprowadzono
badania, oraz zwigzkach pomiedzy skalg ujawnien w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych a kultura na podstawie statystycznej
analizy danych.



Rozdziat 1
Rola kultury w ksztattowaniu systemow
rachunkowosci na swiecie

1.1. Pojecie kultury

Swiatowa kariera pojecia cultura rozpoczela sie w czasach Cycerona.
Pierwotnie termin ten wiazal sie z uprawa roli (z }ac. cultura agri—uprawa
ziemi) lub hodowla i oznaczal przeksztalcanie poprzez ludzka prace
naturalnego stanu przyrody w inny stan, bardziej pozadany i uzyteczny
dla cztowieka. Cyceron natomiast uzyt stowa cultura w wyrazeniu cul-
tura animi — dostownie ,,uprawa umystu” dla okreslenia filozofii (por.
Kloskowska, 1983, s. 9).

Na przestrzeni wiekow zakres analizowanego pojecia systematycznie
sie poszerzal. Kultura weszla do arsenalu intelektualnego poczatkowo
filozofii, nastepnie nauk spotecznych i zycia politycznego. Rezultatem tych
proceséw jest postepujaca wieloznacznosc tego stowa. Jest to nieunik-
niony los takich poje¢ jezykowych, ktore zawarte w leksykonie réznych
grup spotecznych i zawodowych nie dadzg sie uja¢ w sztywne ramy
jednoznacznej definicji, nawet w obszarze nauk humanistycznych. Dla
przykladu, Kroeber oraz Kluckhohn (1952) zebrali az 200 definicji kultury
uzywanych w antropologii, socjologii, psychologii i innych dziedzinach,
co jednoznacznie wskazuje na wieloznacznosc¢ i wieloaspektowos¢ tej
kategorii. W swojej pracy wyrdznili oni sze$¢ grup znaczeniowych ana-
lizowanego terminu (por. Kroeber, Kluckhohn, 1952, za: Matsumoto,
Juang, 2007, s. 21). Sa to definicje:

1) opisowe, w ktorych kladzie sie nacisk na rozmaite czynnosci

i zachowania odnoszace sie do kultury,
2) historyczne, nawigzujace do dziedzictwa i tradycji zwigzanych
z pewna grupa ludzi,
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3) normatywne, opisujgce reguly i normy kulturowe,

4) psychologiczne, w ktérych kladzie sie nacisk na uczenie sig, roz-
wigzywanie problemoéw oraz inne aspekty behawioralne zwigzane
z kultura,

5) strukturalne, akcentujgce spoleczne i organizacyjne elementy

kultury,

6) genetyczne, dotyczace pochodzenia (genezy) kultury.

W jezyku potocznym stowa ,kultura” uzywa sie, aby opisywac i wyja-
$nia¢ wiele czynnosci, zachowan, zdarzen i struktur obecnych w naszym
zyciu. Méwi sie o réznorodnos$ci kulturowej czy tez wielokulturowosci
w rozmaitych dziedzinach zycia. Niektdre z nich dotycza débr mate-
rialnych, takich jak jedzenie czy warunki mieszkaniowe. Inne odnosza
sie do pewnych zjawisk spolecznych, przykladowo organizacji rzadu,
gospodarki czy struktury spotecznosci lokalnych. Jeszcze inne nawia-
zuja do indywidualnych zachowan badz tez dzialan zorganizowanych,
np. religii czy nauki.

Dla archeologa kultura jest to wszystko, co moze on wykopac z ziemi,
awiec zbior rzeczy materialnych wykonanych z kamienia, drzewa, metalu
itp. Dla etnografa badajacego kultury ludowe réznych spotecznosci oraz
grup etnicznych zakres kultury obejmuje nie tylko przedmioty, lecz takze
zachowania ludzkie (np. obyczaje, mity, wierzenia, gware). Z kolei psy-
cholog traktuje kulture jako zbidr przede wszystkim zachowan jednostki,
jej mysli, uczuc oraz reakcji.

Bardzo szerokie pojecie kultury znajduje zastosowanie w antropologii
kulturowej (lub spolecznej). Jeden z najwybitniejszych antropologéw na
przetomie XIX i XX w. — Benedict — definiowal antropologie jako nauke
o ludziach zyjacych w spoteczenstwie. Antropologia koncentruje swa
uwage na tych cechach fizycznych i technikach wytwérczych, konwen-
cjach i wartosciach, ktore odrozniaja dana spolecznos$¢ od wszystkich
innych, majacych rézne od niej tradycje (por. Benedict, 1966, s. 63).
Mowiac w skrdcie, antropologia probuje wyjasnia¢ procesy spoteczne.
Zjawiska te powstaja w wyniku wzajemnego oddzialywania jednostek
1 instytucji tworzonych przez spoleczenstwo. Antropolog wiacza zatem
do kultury praktycznie calos$¢ spotecznego dorobku ludzi. Zalicza do niej
sfere zar6wno wytwordow, jak i zachowan, a takze instytucje, dzialalno$¢
gospodarcza, sztuke, jezyk i religie. W tym znaczeniu zjawiska spoteczne
sa produktem kultury. Sama kultura jest natomiast systemem norm
i wartos$ci w obrebie granic danego porzadku spoleczno-kulturowego
(por. Filipiak, 2002, s. 55). Dzieki normom wiemy, jak sie zachowywac¢
wobec innych i czego nalezy oczekiwac z ich strony w stosunku do nas.
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Poprzez przypisywanie innym jednostkom norm kulturowych ich zacho-
wanie staje sie w duzym zakresie mozliwe do przewidzenia. Wartosci
natomiast to podzielane powszechnie idee dotyczace pozadanych celéw
1 sposobow zycia w wymiarze jednostkowym, grupowym czy tez ogol-
nospotecznym. Sa to standardy, ktére ludzie akceptuja w danej sytuacji
(por. Filipiak, 2002, s. 51).

Podobnie pojecie kultury zdefiniowal jeden z twércéw antropologii
spolecznej — Tylor, ktory podat definicje kultury jako wlasnos$ci ludzkiej
niewrodzonej, nieprzekazywanej biologicznie. Uznal, ze na kulture
skladaja sie konwencje, zwyczaje, nawyKki i tradycja (Tylor 1924, s. 1, za:
Jasinski 2007, s. 14):

Kultura jest tym kompleksem, ktéry obejmuje wiedze, przekonania, sztuke,
moralno$¢, prawo, zwyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki nabywane przez
czlowieka jako czlonka spoleczenstwa.

Zgodnie z tym podej$ciem ludzie nie tyle funkcjonuja w spoleczen-
stwach, ile je tworzg. Sa oni powigzani ze sobga wzajemnymi osobistymi
relacjami. To, co istotnego mozemy o nich powiedzie¢, dotyczy ich relacji
z innymi (por. Jasinski, 2007, s. 14).

Wedlug Kloskowskiej (1983, s. 40):

kultura jest to wzglednie zintegrowana calo$¢ obejmujaca zachowania
ludzi przebiegajace wedlug wspdlnych dla zbiorowosci spotecznej wzo-
row wyksztalconych i przyswajanych w toku interakceji oraz zawierajgca
wytwory takich zachowan.

Z kolei wybitny amerykanski antropolog Hall (2001, s. 54) podaje, ze

kultura jest swoiscie ludzkim Srodkiem przekazu (...) nie ma takiego aspektu
ludzkiego zycia, ktdry nie stykalby sie z nig i nie by} zmieniany poprzez
kulture. Kultura oddziatluje na osobowos¢ czlowieka, na sposéb, w jaki
ludzie wypowiadaja samych siebie (wlaczajac w to okazywanie uczud),
sposéb, w jaki mys$la, jak sie poruszajg, jak rozwigzuja nurtujace problemy,
jak zbudowane sa ich miasta, jak funkcjonuje i jak jest zorganizowany
system transportu, a takze na to, w jaki sposéb sa powiazane i funkcjonuja
systemy ekonomiczne i polityczne.

Jeszcze inaczej pojecie kultury zdefiniowal holenderski naukowiec
Hofstede (2007, s. 17), zajmujacy sie badaniem psychologicznych wymiaréw
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kulturowych, podkreslajac ,kolektywne programowanie umystu, ktére
odroznia cztonkow jednej grupy lub kategorii ludzi od drugiej”. To zapro-
gramowanie obejmuje calg sfere zwyklych, codziennych zachowan,
takich jak sposéb pozdrawiania sie, okazywanie lub skrywanie uczu,
jedzenie czy zachowywanie fizycznej odlegtosci w kontaktach z innymi.
Ostatecznie podporzadkowanie zachowan spolecznych okreslonym
normom znajduje swoje odzwierciedlenie w przyjetym modelu rozwoju
narodowych wzorcéw kulturowych, ksztaltujacych strukture i funkcjono-
wanie réznych instytucji, ktére wedlug niego powinny wzmacnia¢ owe
wartos$ci oraz czynniki je ksztalttujace. Hofstede (2007, s. 20) zaproponowat
tzw. diagram cebuli (rysunek 1.1) przedstawiajacy przejawy kultury na
roznych gtebokosciach. Najglebsza warstwa sa wartos$ci, natomiast naj-
bardziej zewnetrzna i zauwazalna dla obserwatora — symbole. Poziomami
posrednimi sg bohaterowie oraz rytualy.

Zblizong koncepcje przedstawiajg Trompenaars i Hampden-Turner
(2006, s. 37), wyrdzniajac w swoim modelu trzy warstwy kultury narodo-
wej—widoczna (zewnetrzng), do ktérej sa zaliczane wytwory i zachowania
czlowieka, srodkowa, ktéra stanowia normy i wartosci, oraz rdzen, na
ktory skladaja sie podstawowe zalozenia (rysunek 1.2).

Symbole

Bohaterowie

Rysunek 1.1. ,Diagram cebuli” prezentujacy zakres kultury wedtug Hofstedego
Zrédlo: Hofstede (2007, s. 43).
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Warstwa
widoczna

Rysunek 1.2. Warstwowa struktura kultury narodowej wedtug Trompenaarsa
i Hampden-Turnera

Zrédlo: Trompenaars i Hampden-Turner (20086, s. 37).

Kultura nie jest statyczna, lecz bezustannie ewoluuje, a wplyw na nia
ma wiele czynnikéw (rysunek 1.3).

Organizacje
spoteczne

Gospodarka

.
.

Jezyk

Kultura
Normy
Wartosci

7
N

System prawny

Rysunek 1.3. Determinanty rozwoju kultury
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Belkaoui (1995, s. 4).

Religia

Edukacja
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Miedzy wskazanymi czynnikami wystepuje $cisty zwigzek — kazdy
z nich wywiera istotny wplyw na kulture danego spoteczenstwa, jednak
dla rozwoju rachunkowo$ci szczegdlnie wazne okazaly sie dwa z wyroz-
nionych komponentow: religia i gospodarka.

1.2. Filary ekonomii cywilizacji zachodniej

Analizujac historie mysli ekonomicznej, nalezy sie zgodzi¢ z pogladem, ze
religie od wiekdw wplywaly posrednio na sposéb dzialalnosci cztowieka
w gospodarce. Religia, jako no$nik konkretnych wartosci, z pewnos$cia
ksztaltuje kulture spoleczenstw, takze w zakresie ekonomicznym. Jak
stwierdzil Kietlinski (2005, s. 65):

Wszedzie tam, gdzie sie zajmowano wytworczoscia, a takze dokonywano
wymiany handlowej, rodzila sie konieczno$¢ wprowadzania pewnych zasad.
Ludzie zadawali sobie odwieczne pytania dotyczace nie tylko tego, co nalezy
produkowac ijak sprawiedliwie dzieli¢ zyski miedzy uczestnikow procesow
produkcji i wymiany, ale réwniez kwestii ekonomicznych zwigzanych
z gospodarstwami domowymi, a takze wiekszymi grupami spotecznymi.
Z czasem probowano znalez¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposob aktyw-
no$¢ gospodarcza wpltywa na funkcjonowanie i rozwdj spoleczenstwa.

W literaturze mozna spotkac sie nawet ze wzniostymi sformutowa-
niami typu: ,,ekonomia to religia naszych czaséw”, ,,ekonomia polityczna
to religia kapitalizmu” lub ,wiekszo$¢ przedsiebiorstw wyznaje wlasna,
specyficzna religie” (Kietlinski, 2005, s. 65).

Zainteresowanie kwestiami ekonomicznymi jest rowniez widoczne
w chrzes$cijanstwie: kalwinizmie, katolicyzmie oraz prawoslawiu.

Podstawa kalwinizmu jest koncepcja predestynacji, zgodnie z ktdra
czlowiek nie moze w zaden sposéb zmienic¢ swojego losu. Na nic sie zdadza
dobre uczynkii zycie bez grzechu. Albo ktos$ jest przeznaczony do nieba,
albo jest przeklety i po $mierci trafi do piekla. Jak zauwaza Walkuski (2012,
s. 121), ,wydawac by sie moglo, ze predestynacja powinna prowadzi¢ do
hedonizmu, zgorszenia i zachwiania norm moralnych”. Takie przekona-
nie jest jednak bledne. Wprawdzie kalwinisci wierza, ze ich los zostal
przesadzony, tyle tylko, Ze nie znaja tego losu. Stad tez nie wiedza, czy po
$mierci czeka ich niebo czy pieklo. Robia zatem wszystko, by udowodni¢
sobie i innym, ze nalezg do wybranych przez Boga. Przestrzegaja wiec
zasad moralnych, dbajg o porzadek, staraja sie by¢ dobrymi dla innych,
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