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Joanna Bednarz'
Magdalena Markiewicz?

Przedmowa

Monografia Wyzwania gospodarki globalnej wydawana jest w szczegoél-
nym dla Uniwersytetu Gdanskiego roku, w ktérym uczelnia obchodzi
swoje 50-lecie. Monografia dedykowana jest dwém osobom: Pani Profesor
Ewie Oziewicz i Pani Profesor Joannie Pietrzak z Katedry Biznesu Miedzy-
narodowego, ktére w 2020 roku réwniez obchodza swdj jubileusz.
Panie Profesor sg wybitnymi naukowcami, wspaniatymi dydaktykami
oraz doskonatymi organizatorkami, zawsze bardzo oddanymi Katedrze
(dawniej Instytutowi Handlu Zagranicznego). W tym wyjatkowo uroczystym
momencie caly zespo6t Katedry Biznesu Miedzynarodowego chciatby
wyrazi¢ stowa szacunku i wdziecznosci za mozliwosé czerpania z Ich
ogromnej wiedzy i doswiadczenia oraz za inspiracje do dalszej pracy
naukowej. Dzigki niniejszej monografii mamy tez przyjemnos¢ przekazaé
serdeczne gratulacje nadestane z innych osrodkéw naukowych. Szanow-
nym Jubilatkom zyczymy zdrowia, wielu sit w dalszej aktywnosci oraz
wszelkiej pomyslnosci!

Monografia powstata w czasie, gdy pandemia koronawirusa SARS-
CoV-2 poddata w watpliwos¢ stalos¢ planéw naukowych, mozliwosé
realizacji projektow i organizacji konferencji. W wymiarze globalnym
wszyscy, niezaleznie od wieku, statusu materialnego, poziomu eduka-
c¢ji, narodowosci, odczuliSmy ogromny wplyw nagle natozonych ogra-
niczen dotyczacych przemieszczania sie czy bezposredniego kontaktu.

Dr hab., Uniwersytet Gdanski, e-mail: joanna.bednarz@ug.edu.pl.

2 Dr, Uniwersytet Gdanski, e-mail: magdalena.markiewicz@ug.edu.pl.
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Nalezy mie¢ §wiadomosé, ze $wiat, do ktérego ludzkos¢ byla przyzwy-
czajona, zmienil sie i ujawnit krucho$¢ ustalonych zasad oraz przewar-
toSciowanie potrzeb. Zamkniecie granic miedzy panstwami, wstrzyma-
nie ruchu lotniczego, a z drugiej strony praca zdalna oraz intensywny
proces cyfryzacji wyznaczyly nowe szanse i zagrozenia. Kryzys wyni-
kajacy z pandemii zamrozil taficuchy dostaw, spowodowal zmiany
w relacjach §wiatowych mocarstw, redefiniowal budowane strategie
w zakresie handlu miedzynarodowego, wspélnej polityki europejskie;j,
przewag konkurencyjnych. Unaocznil zarazem wiele nowych proble-
mow w skali globalnej, regionalnej i lokalne;j.

W tych szczeg6lnych okolicznosciach powstata monografia sktadaja-
ca sie z siedmiu artykutéw autorstwa polskich ekonomistéw, w tym czterech
oferujacych makroekonomiczne spojrzenie na gospodarke $wiatowa
i trzech dotyczacych analizy wybranych branz i probleméw struktural-
nych. Tematyka monografii obejmuje r6znorodne aspekty miedzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych, ekonomii i finanséw, dotykajac
biezacych probleméw i wyzwan gospodarki.

Autor pierwszego artykulu zatytutowanego Umiedzynarodowienie
gospodarki a problemy globalne zwraca uwage na ponowny wzrost zain-
teresowania spolecznosci migdzynarodowej problemami globalnymi,
widoczny w pismiennictwie ekonomicznym, a takze w dzialaniach
i deklaracjach rzadéw i organizacji miedzynarodowych. W ramach wzrostu
zainteresowania tg tematyka mozna zaobserwowaé zmiang akcentéw,
tj. wiekszy nacisk na zagadnienia dotyczace ochrony srodowiska natu-
ralnego oraz role czynnikéw ideologicznych. Analiza przyczyn takiego
stanu rzeczy powigzana jest z proba ukazania zwigzku miedzy zainte-
resowaniem problemami globalnymi a kolejnymi falami postepu technicz-
nego i umiedzynarodowieniem procesu gospodarowania.

Kolejny artykul po§wigcony jest ewolucji oraz instrumentom wspdl-
nej polityki handlowej Unii Europejskiej. O ile utworzenie wspélnego
rynku, nieposiadajacego granic wewnetrznych, uznano za jedno z naj-
wiekszych osiaggnie¢ integracji europejskiej, o tyle jednak proces ten
weciaz nie jest zakonczony. Wspélny rynek wymaga podjecia kolejnych
dzialan na rzecz poprawy jego efektywnosci, zniesienia nadal istnieja-
cych barier w zakresie podstawowych swobdd i sprostania wyzwaniom,
jakie pojawily sie w zwigzku z globalizacja i rosngca konkurencja.
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W trzecim artykule: Kierunki rozwoju handlu swiatowego w warun-
kach niepewnej przyszlosci autorzy badaja przyczyny i tendencje widocz-
ne w procesie ewolucji handlu §wiatowego, dokonujac analizy wielko$ci,
struktury geograficznej i rzeczowej handlu $§wiatowego od roku 1950,
zwracajac rownolegle uwage na spadek migdzynarodowych obrotéw
towarowych w okresie kryzysu finansowego w latach 2008-2009
i w ostatnich kilkunastu latach. Prébujg réwniez zidentyfikowaé czyn-
niki, ktére beda wplywaé na rozw6j handlu §wiatowego w nastepnej
dekadzie, nawigzujgc przy tym takze do kryzysu zwigzanego z pande-
mig COVID-19.

W konsekwencji powyzszych zmian pojawil sig termin slowbalisa-
tion, oznaczajacy przemiany w gospodarce $wiatowej spowalniajgce
proces umiedzynarodawiania dzialalnosci gospodarczej. Temu zagad-
nieniu poswiecony jest artykul Syndromy spowolnienia globalizacji
(slowbalisation), ktérego autorzy dokonali préby identyfikacji sympto-
mow nowego etapu globalizacji. Na podstawie analiz handlu miedzyna-
rodowego dobrami i ustugami, bezposrednich inwestycji zagranicznych
oraz miedzynarodowej produkcji wykazali fakt wystgpowania spowol-
nienia globalizacji, odnoszac sie m.in. do obserwowanych dziatan
na plaszczyznie geopolitycznej, z wojng handlowa na czele, oraz postepu
technologicznego ukierunkowanego na cyfryzacje, automatyzacje i sztucz-
ng inteligencje.

Perspektywy wyhamowania procesu globalizacji powoduja wzrost
problematyki bezpieczenistwa energetycznego ujmowanego w szerszym
kontekscie ekonomii miedzynarodowej. Autorka piatego artykulu podej-
muje probe ekonomicznej analizy bezpieczenstwa energetycznego
w powigzaniu z teorig obfitosci zasobéw i koncepcjami neoczynniko-
wymi. Aspekty ekonomiczne bezpieczenstwa energetycznego, rozpat-
rywane zazwyczaj pod wzgledem prawnym czy technicznym, moga by¢
takze analizowane w kontekscie r6znic w wyposazeniu w czynniki pro-
dukcji, jak ré6wniez w formie negatywnych skutk6w eksportu surowcow
dla gospodarek panstw eksporteréw.

Szosty artykut dotyczy wplywu globalnych strategii produktowych
i kapitatlowych na konkurencyjno$¢ na przyktadzie europejskiego prze-
mystu okretowego. Autorzy analizujg problem nier6wnowagi rynkowej
pomiedzy dynamicznie rozwijajacymi sie krajami azjatyckimi, ktére
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zdominowaly Swiatowa produkcje okretowa i spowodowaly istotne
zmniejszenie roli europejskich producentéw statkéw na rynku okreto-
wym. W celu zachowania swojego potencjalu produkcyjnego stocznie
europejskie opracowaly strategie nisz produktowych (z uwzglednie-
niem produkc;ji statkéw pasazerskich i matych nietowarowych statkow
o ztozonej konstrukcji) oraz powigzan kapitatlowo-organizacyjnych, jak
np. ekspansje i powigzania kapitatowe stoczni europejskich z azjatycki-
mi konkurentami lub wspdtdziatanie stoczni z przedsiebiorstwami
wyposazenia okretowego.

Artykul si6dmy pt. Handel Unii Europejskiej towarami prosrodowis-
kowymi jest préba odpowiedzi na pytanie o role handlu wewnatrzunij-
nego w zaspokajaniu popytu krajéw Unii Europejskiej na towary pro-
srodowiskowe, a takze o wplyw polityki unijnej na ksztattowanie tego
popytu. Autorka stwierdza, ze skuteczna ochrona srodowiska wymaga
wspoblczesnie dziatan o charakterze globalnym, angazujacych wszystkie
podmioty, szczegélnie potegi gospodarcze. Traktatowe zobowigzania,
a takze polityczne deklaracje od 2014 r. przekladaja sig na praktyczne
dzialania w bardziej intensywnym niz dotad wymiarze, a popyt panstw
cztonkowskich UE na towary prosrodowiskowe jest zaspakajany gtéw-
nie dostawami wewnatrzunijnymi, co $wiadczy o konkurencyjnosci
produkcji unijnej. Sytuacja moze jednak ulec zmianie w wyniku wdra-
zania Europejskiego Zielonego Ladu, ktérego efektem beda m.in. wyso-
kie koszty dostosowan prosrodowiskowych przedsiebiorstw unijnych.
Z ogromng przyjemnos$cig przekazujemy w Panstwa rece niniejsza
monografie, zyczac inspirujacej lektury!



Prof. dr hab. Ewa Oziewicz

Od wurodzenia jest sopocianka, choé
przyszia na $wiat w Gdyni. Do szkoly
podstawowej uczeszczala w Sopocie,
nastepnie ukonczyta III Liceum Og6lno-
ksztatcace w Gdyni z angielskim jako
jezykiem wykladowym. W latach 1967-
1972 studiowata na Uniwersytecie Gdan-
skim, na Wydziale Ekonomiki Trans-
portu, w ramach specjalnosci handel
zagraniczny. Napisata prace magisterska
na temat stosunkéw ekonomicznych
migdzy Polska a Wlochami, a jej piecio-
letnie studia zostaty zwieniczone dyplo-
mem z wyréznieniem. Od tamtej pory zwigzana jest z Uniwersytetem
Gdanskiem i dzisiejszym Wydziatlem Ekonomicznym. W latach 1975-1978
pracowala jako asystent w Instytucie Handlu Zagranicznego. W 1977
roku uzyskata stopienn naukowy doktora, a jej rozprawa doktorska doty-
czyla miejsca i roli kooperacji przemystowej w handlu zagranicznym
Polski z rozwinietymi krajami kapitalistycznymi. W latach 1978-1998
pracowala jako adiunkt w Zakladzie Miedzynarodowych Stosunkéow
Ekonomicznych. Stopiefi naukowy doktora habilitowanego otrzymata
w 1998 roku, piszac rozprawe habilitacyjng pt. Zagraniczne inwestycje
bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajéw Azji Potudniowo-Wschod-
niej (ASEAN). W 2007 roku ukoniczyta program ,Executive Education”
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w Harvard Business School. Rok pdzZniej otrzymata tytul profesora zwy-
czajnego nauk ekonomicznych z rak prezydenta Lecha Kaczynskiego.

W poczatkowym okresie transformacji polskiej gospodarki, w latach
1991-1994, objeta pozycje kierownika Dziatu Szkolen w Amerykansko-
-Polskim Instytucie Budownictwa w Gdansku. Byta tez wspélzatozycielka
i kierownikiem naukowym Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania
UG w latach 1995-1996 (jednostka istnieje do dzis$, obecnie jako Cen-
trum MBA UG).

W latach 1998-2008, pelnigc funkcje wicedyrektora do spraw nauki
i wspélpracy z zagranicg Instytutu Handlu Zagranicznego, nawigzata
ponad 50 porozumieni o wspélpracy, dzieki ktérym mozliwe byly wyjaz-
dy nauczycieli akademickich oraz studentéw do uczelni partnerskich,
nie tylko w Europie. W wyniku jej kontaktéw zagranicznych Instytut
Handlu Zagranicznego zawarl tez umowy z uczelniami pozaeuropejskimi
z Republiki Korei, Egiptu i Turcji. Przygotowala we wspotpracy z part-
nerami zagranicznymi pierwsze na Uniwersytecie Gdaniskim umowy
o podwoéjnych dyplomach.

Do 30 listopada 2019 roku byta dyrektorem Instytutu Handlu Zagra-
nicznego, a od 1 grudnia 2019 roku do 17 lutego 2020 roku — powstalej,
w wyniku reorganizacji, Katedry Biznesu Migdzynarodowego. W latach
2008-2019 byta kierownikiem Zakladu Miedzynarodowych Stosunkéw
Ekonomicznych w Instytucie Handlu Zagranicznego UG.

Jest wspottworca, powstatego w 2007 roku, Centrum Studiéw Azji
Wschodniej (CSAW) Uniwersytetu Gdanskiego. Byta pierwszym dyrek-
torem CSAW, a od pazdziernika 2011 r. przewodniczacg Rady Nauko-
wej Centrum.

Wyglosita dziesiatki referatéw nie tylko w Polsce, ale réwniez w wielu
uczelniach zagranicznych — poczawszy od Portugalii, az po Chiny. Jest
autorkg lub wspétautorka licznych ksigzek, artykuléw oraz referatéw
naukowych z zakresu miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.
Przykladem tego rodzaju przedsiewziecia jest prowadzenie jednego
z czterech autorskich seminariéw w czasie tygodnia pomorskiego na wy-
stawie Swiatowej EXPO w Szanghaju. Za swoje zastugi dla promowania
Polski w §wiecie zostata mianowana, we wrze$niu 2013 roku, zaszczyt-
nym tytutem Ambasadora Kongresow Polskich.
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Pani Profesor Ewa Oziewicz to takze znakomity dydaktyk i promotor
kilkuset prac doktorskich, magisterskich i licencjackich, w tym takze
anglojezycznych. Wykladata na licznych uczelniach zagranicznych,
m.in. MGIMO w Moskwie, Uniwersytecie Huddersfield oraz University
of West London (dawniej Thames Valley University) i Miedzynarodo-
wym Uniwersytecie Katalonskim w Barcelonie.

Za zashugi dla oswiaty i wychowania otrzymata Medal Komisji Edu-
kacji Narodowej oraz Zloty Krzyz Zastugi. Za dwie ze swoich ksigzek
zdobyla Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, za inne za$
wielokrotnie Nagrode Rektora UG.

Zainteresowania naukowe Profesor Ewy Oziewicz obejmujg przede
wszystkim rozw6j gospodarczy krajow Azji Potudniowo-Wschodnie;j,
zagraniczne inwestycje bezposrednie, procesy globalizacji i regiona-
lizacji w gospodarce Swiatowej, role Chin w gospodarce §wiatowej,
Inicjatywe Pasa i Szlaku. Uwzgledniaja réwniez problemy globalne
wspoblczesnego $wiata.

W wolnym czasie Pani Profesor lubi czyta¢ ksigzki, podrézowac
i zajmowac sie swoim ogrodkiem, za ktory kilka lat temu otrzymata nagrode
Prezydenta Miasta Sopotu. Zawsze zyczliwa, pomocna, pelna pasji,
energii, optymizmu i naturalnego wdzieku — taka jest Pani Profesor Ewa
Oziewicz. Droga Ewo! Dziekujemy i zyczymy Ci wszystkiego, co dobre
i piekne!

Prof. dr hab. Marian Gorynia, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Grubo ponad 20 lat temu dane mi bylo szczescie poznania Pani Profesor
Ewy Oziewicz. Od drugiej polowy lat 90. minionego wieku pozostajemy
w $cistvm kontakcie intelektualnym — piszemy wzajemnie recenzje
naszych ksiqzek, spotykamy sie regularnie na konferencjach, nie tylko
w Sopocie i Poznaniu, pracujemy razem w komisjach habilitacyjnych,
i mozna by tak dalej...

Pogoda ducha, przyjazne nastawienie do $wiata, otwartos¢, sympa-
tia, zyczliwos$é i niezwykly profesjonalizm to mieszanka cndét, ktdre spra-
wiajq, ze Ewa jest niezwykla i niepowtarzalna. Bez niej polska odnoga
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spolecznosci badaczy ekonomii miedzynarodowej i biznesu miedzyna-
rodowego bytaby po prostu inna, duzo gorsza. Jestem wdzieczny losowi
za to, ze mam przyjemno$¢ wspdlpracy i naukowej przyjazni z Paniq
Profesor. Oby jak najdluzej.

Prof. dr hab. Ewa Kawecka-Wyrzykowska,
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

Z okazji Jubileuszu serdecznie dziekuje Pani Profesor za wieloletniq
owocnq wspdlprace naukowq i organizacyjng, a takze za ogromnq zycz-
liwos¢ w relacjach osobistych. Przy tej okazji pragne pokresli¢ wielkie
zaangazowanie Pani Profesor jako wybitnego naukowca i wychowawcy
miodych pokoleri. Pani Profesor jest Swietnq specjalistkq z zakresu
gospodarek paristw Azji Potudniowo-Wschodniej, zagranicznych inwestycji
bezposrednich i globalizacji. Jest autorkq wielu artykutéw oraz rozdzia-
16w w ksiqzkach, z ktérych to publikacji czerpalismy wiedze i inspiracje
do dalszych badarn naukowych. Ma tez bardzo bogaty dorobek organiza-
cyjny, na ktory sklada sie m.in. kierowanie przez Niq wczesniej Instytu-
tem Handlu Zagranicznego, a pozniej Katedrq Biznesu Miedzynarodo-
wego, powstalq w wyniku reorganizacji Instytutu. Duze sq takze zastugi
Profesor Oziewicz w zakresie kszlalcenia studentow i doktorantow.
Wkiad Pani Profesor w te wszystkie obszary aktywnosci zawodowej jest
nie do przecenienia.

Ciesze sie, ze to co robi Pani Profesor dla rozwoju nauki, a takze dla
funkcjonowania i dzialalnosci jednostek, w ktorych pracuje, znajduje
szerokie uznanie srodowiska akademickiego. Wyrazem tego jest
m.in. niniejsza Ksiega Jubileuszowa.

Droga Ewo, ciesze sie, ze przez wiele lat mialam szcze$cie z Tobq
wspdlpracowaé. Zycze Ci, bys cieszyla sie nieustajqcym zdrowiem, zebys
emanowala pozytywnq energiq i by otaczali Cie zyczliwi ludzie. Skladam
Ci takze zyczenia wielu dalszych sukceséw w Zyciu zawodowym i osobi-
stym. Niech Twoje dotychczasowe dokonania stanq sie zrédlem nowych
twérczych inspiracji.
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Prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

Prosze przyjqc¢ najserdeczniejsze gratulacje oraz najszczersze stowa
uznania z okazji obchodzonego jubileuszu, ktére jako wyraziciel Senatu,
Wiadz Rektorskich oraz calej spolecznosci akademickiej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu mam zaszczyt zlozy¢ na Pani rece. Nie
sposéb ujqc¢ w kilku zdaniach wszystkich osiqgnie¢ Pani Profesor, jak
rowniez pelnionych przez Niq funkcji. Cala Sciezka zawodowa Jubilatki
jest nierozerwalnie zwiqzana z Instytutem Handlu Zagranicznego
Uniwersytetu Gdanskiego, ktéry wraz z Jej osobq stal sie rozpoznawalny
w miedzynarodowym srodowisku akademickim.

Powszechnie znane sq wspaniafe osiqgniecia Pani Profesor w obszarze
ekonomii miedzynarodowej, ktére znalazly odbicie w licznych publika-
cjach, bardzo wysoko cenionych przez badaczy, wykladowcdéw i studentéw.
Talent dydaktyczny, organizacyjny oraz podejmowanie coraz to nowych
wyzwan, nakierowanych na wspdiprace z zagranicznymi instytucjami
edukacyjnymi i badawczymi, zyskaly aprobate zaréwno szerokiej rzeszy
studentéw UG, jak réwniez kadry naukowo-dydaktycznej. Dzialania
te zaowocowaly bogatq wymianq miedzynarodowq studentéw i nauczy-
cieli akademickich, stwarzajqc im nowe mozliwosci czerpania wiedzy
i zdobywania doswiadczen.

Pani Profesor Ewa Oziewicz na zawsze zapisuje sie na chlubnych kar-
tach historii Uniwersytetu Gdanskiego, zaréwno jako absolwentka, jak
i pracownik tej uczelni. Jej rola jako prekursora studiéw nad regionem
Azji Potudniowo-Wschodniej w Polsce jest réwniez nie do przecenienia.

Niech wolno mi bedzie zatem wraz z gratulacjami zfozy¢ Pani Profesor
serdeczne zyczenia wielu jeszcze dokonan naukowych, organizacyjnych
i dydaktycznych. Niech kazdy kolejny dzieni bedzie dla Pani Profesor
powodem do radosci oraz dumy z podejmowanych inicjatyw.
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