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Wstep

Problematyka ksztaltowania kondycji finansowej przedsiebiorstw w zmien-
nych warunkach otoczenia jest szeroko rozpoznana w literaturze. Otoczenie
rynkowe, majace istotne znaczenie m.in. w przedsigbiorstwach transporto-
wych, wplywa na kondycje finansowa przedsigbiorstw dzialajagcych w branzy
transportowej. Dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek ustug transportowych nie
tylko wymusza pewne zachowania adaptacyjne na podmiotach w nim dziata-
jacych, lecz takze poprzez otoczenie blizsze i dalsze reguluje ich dziatalnos¢.
Dalsze otoczenie przedsiebiorstw transportowych stanowig uwarunkowania
ich funkcjonowania, co wigze sie zaréwno z ograniczeniami (np. prawnymi),
jak i mozliwo$ciami (np. technologicznymi). Z kolei otoczenie blizsze sta-
nowig podmioty, z ktérymi przedsigbiorstwa transportowe tworza relacje
rynkowe, m.in. wspolpracuja, konkurujg, walczg o klientéw. Mozliwosci
inwestycyjne, koszty prowadzenia dziatalnosci, terminowo$¢ kontrahentéw,
regulacje proekologiczne - to tylko niektére z czynnikéw oddziatujacych na
kondycje finansowa przedsigbiorstw transportowych.

W zakresie oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw transportowych
autorzy zwykli opierac analize na wskaznikach finansowych, w szczegélnosci
badajac ptynno$¢ i rentowno$¢ przedsiebiorstw. Tymczasem dobdr innej
metody analizy kondycji finansowej przedsiebiorstw moglby skutkowac
otrzymaniem bardziej doktadnej oceny badanych przedsigbiorstw. Komplek-
sowa ocena kondycji finansowej zawiera nie tylko analize wskaznikowa, lecz
réwniez skupia sie na strukturze majatkowo-kapitatowej przedsiebiorstw,
zmienno$ci czynnikow ksztaltujacych kapital pracujacy. W tym kontekscie
zauwazalna jest pewna luka badawcza, stad wybor problematyki opracowania
skupia si¢ na zmianach w kapitale pracujacym przedsiebiorstw transporto-
wych, ze szczegolnym uwzglednieniem i badaniem polskich przedsigbiorstw
transportu drogowego towarowego.
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W ramach tak szczegotowej procedury badawczej wykorzystano badanie
dokumentow przedsigbiorstw jako podstawowa metode badawcza. Badania
empiryczne opieraly si¢ na danych finansowych przedsiebiorstw transportu
drogowego zgromadzonych w toku badan Katedry Ekonomiki i Funkcjonowa-
nia Przedsiebiorstw Transportowych Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego. W celu mozliwie najdoktadniejszego przedstawienia wynikow
opracowania zastosowano takze inne metody badawcze: metode opisows,
metody badan analitycznych, metode modelowania systemowego. Uzyskane
przez autorke wyniki badan opierajg si¢ na analizie struktury majatkowo-
-kapitalowej wyrazonej w wartosci i zmiennosci kapitalu pracujacego, a takze
na analizie wskaznikowej polskich przedsi¢biorstw transportu drogowego
towarowego. Dane finansowe badanych przedsiebiorstw zawarte byty w spra-
wozdaniach finansowych z lat 2016-2018, a zebrane byty na przetomie 2019
12020 r. Zebrane dane finansowe stuzyly do badania ex post za pomocg analizy
wskaznikowej oraz badania zmiennosci kapitatéw pracujacych i czynnikow
go ksztaltujgcych. Wyniki badan nad kondycja finansowa przedsiebiorstw
transportu drogowego moga by¢ wykorzystywane w przestrzeni ex ante dla
przysztego ksztaltowania kondycji finansowej tychze przedsiebiorstw.

Do badania potrzebne byty pelne dane ze sprawozdan finansowych przed-
siebiorstw, co stanowilo pewne ograniczenie w doborze podmiotéw. Dobor
srednich i duzych przedsigbiorstw transportu drogowego uzasadniony jest
sformalizowanym systemem ewidencji oraz widocznych zmianach w ksztat-
towaniu kapitatu pracujacego. Przyjmujac powyzsze ograniczenia, ostatecznie
do badania na potrzeby opracowania wzieto pod uwage 60 przedsiebiorstw
transportu drogowego. Proba badawcza pozwolita na rzetelne wykonanie
badan empirycznych oraz wyciagniecie wnioskéw. Celem gléwnym badan
empirycznych jest ocena kondycji finansowej polskich przedsigbiorstw trans-
portu drogowego ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikéw wplywajacych
na poziom i strukture kapitatu pracujacego.

Tak sformulowana problematyka postuzyla do podziatu pracy na cztery
rozdzialy. W rozdziale pierwszym przedstawiono uwarunkowania dzia-
talnosci przedsigbiorstw transportowych, przede wszystkim transportu
drogowego. Ich specyfika odzwierciedla si¢ w strukturze majatkowej, kapi-
talowej, inwestycjach, infrastrukturze oraz wszelkich uwarunkowaniach
stanowigcych makrootoczenie przedsiebiorstw transportu drogowego. Nalezy
réwniez podkresli¢, ze polski sektor transportu drogowego charakteryzuje si¢
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znaczng wrazliwoscig na czynniki zewnetrzne. Zbadanie tych obszaréw
finansowych w przedsigbiorstwach transportu drogowego przybliza ich
kondycje finansowa.

Narzedzia oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw transportowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem tych dotyczacych oceny aktywnosci finanso-
wej, narzedzia wskaznikowe i mozliwosci finansowych zostaly przedstawione
w rozdziale drugim. Rozdzial trzeci poswiecony jest problematyce kapitatu
pracujacego w przedsiebiorstwach transportowych. W rozdziale zostaly
wyodrebnione czynniki ksztaltujace kapital pracujacy przedsigbiorstw trans-
portowych. Na koncu przedstawiono autorskie modele ksztaltowania kapita-
téw pracujacych w przedsigbiorstwach transportowych, za pomoca ktérych
dokonano weryfikacji przyjetych w pracy zatozen i hipotez, w tym hipotezy
gléwnej, moéwiacej o pozytywnym wplywie na kondycje finansowa dodatniego
kapitalu pracujacego w przedsiebiorstwach transportu drogowego.

Czwarty rozdzial zawiera wyniki badan empirycznych kondycji finansowej
przedsigbiorstw transportu drogowego. Badanie praktycznych wartosci
kapitalu pracujacego przedstawiono w ostatnim podrozdziale w formie
wnioskow opisowych oraz graficznego przedstawienia czynnikow ksztalto-
wania kondycji finansowej badanych przedsiebiorstw transportu drogowego
ze szczeg6lnym uwzglednieniem kapitalu pracujacego. Na wszystkich ptasz-
czyznach badania kondycji finansowej przedsigbiorstw istotng role odgrywata
zmienno$¢ czynnikow.






Rozdzial 1
Rynek transportu drogowego w Polsce

1.1. Uwarunkowania dzialalno$ci przedsiebiorstw transportowych

Wspolczesne przedsiebiorstwa, aby mogly funkcjonowaé na wolnym rynku,
na ktérym panuje silna konkurencja, s3 zmuszone do monitorowania swego
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia. Dotyczy to gléwnie zbierania infor-
magcji o klientach, konkurentach, dostawcach, nowosciach technologicznych,
rozwigzaniach ekologicznych czy tez zmian w przepisach prawnych. Zbior
informacji o podmiotach, instytucjach, uwarunkowaniach i sitach, ktére
oddzialuja na mozliwosci przedsigbiorstwa, jego rozwdj i przeprowadzanie
udanych transakeji z nabywcami, tworzy ich otoczenie'. Na przedsiebiorstwa
w sposob bezposredni wplywa otoczenie blizsze, a w sposéb posredni -
otoczenie dalsze.

Otoczenie blizsze przedsiebiorstw (inaczej otoczenie konkurencyjne lub
mikrootoczenie) jest zroznicowane, dla kazdego z nich moze by¢ inne. Wspot-
praca z danymi grupami podmiotéw ma istotny wplyw na dzialalnos¢ przed-
siebiorstw poprzez: terminowo$¢ i jako$¢ materialdéw, towardéw (dostawcy,
posrednicy), wielko$¢ sprzedazy (klienci, konkurenci) oraz mozliwosci lub
ograniczenia dziatalnosci (lokalne samorzady i inne instytucje).

Z kolei otoczenie dalsze przedsigbiorstw (inaczej makrootoczenie)
to czynniki, ktére oddzialuja na dany podmiotu, lecz on sam ma ogra-
niczony wptyw na ksztatt tych uwarunkowan®. Otoczenie dalsze tworzg
m.in. czynniki demograficzne, polityczne, prawne, ekonomiczne, techniczne,

! T. Budzik, A. Zachorowska, Rola otoczenia w strategii organizacji, Zeszyty Naukowe
Politechniki Czestochowskiej ,,Zarzadzanie” 2016, nr 24, s. 91.

*> R. Krolik, Strategia budowania relacji przedsigbiorstwa z makrootoczeniem, ,,Handel
Wewnetrzny” 2017, nr 3, s. 203.
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1. Rynek transportu drogowego w Polsce

technologiczne, spoteczno-kulturowe czy przyrodnicze. Elementy tworzace
makrootoczenie przedsigbiorstwa nie majg teoretycznie bezposredniego
wplywu na poziom zarzadzania, lecz posrednio ksztaltuja i reguluja jego
dziatalnos¢.

Przedsigbiorstwa, aby méc dzialaé efektywnie, muszg bra¢ pod uwage
zaréwno podmioty bezposrednio na nie oddzialujace, jak i uwarunkowania
swojego otoczenia. O ile relacje miedzy podmiotami otoczenia blizszego
zalezg od decyzji i strategii przedsigbiorstwa, to ksztalt i wplyw otoczenia
dalszego podmiotu na jego efektywno$¢ jest zalezny przede wszystkim od
branzy, w ktorej dziata. I tak w konsekwencji przedsiebiorstwa transportowe?,
dziatajagc w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu, rozwijajacej si¢ branzy,
muszg wykazywac si¢ elastycznos$cia oraz umiejetnosciami adaptacyjnymi
w odniesieniu do zmian w otoczeniu (umiejscowienie oraz elementy otocze-
nia blizszego i dalszego przedsi¢biorstw transportowych przedstawiono na
rysunku 1). Dlatego tez wyjatkowo istotne dla przedsiebiorstw transporto-
wych jest badanie otoczenia dalszego, w tym uwarunkowan ekonomicznych,
technologicznych oraz prawnych, co wynika z istoty zmiennosci otoczenia,
pojawiania si¢ nowych mozliwosci, zagrozen, ograniczen oraz wyzwan
wystepujacych na rynku ustug transportowych.

Otoczenie dalsze przedsiebiorstw transportowych, czyli makrootoczenie,
tworzg takze czynniki technologiczne. Otoczenie technologiczne mozna
w skrécie przedstawi¢ jako zmiany w nauce i technice, zbidr dostepnych
technologii i ich wptyw na tworzenie marketingowej oferty. Analizujac oto-
czenie technologiczne przedsigbiorstw, nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace
czynniki:

« naklady finansowe na rozwdj techniki,
« stosowane procesy,

« pojawiajace si¢ produkty i technologie,
« standaryzacje i unifikacje.

* Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnoéci przedsigbiorstwo transportowe jest to kazda
zorganizowana posta¢ podazowej strony rynku ustug przemieszczania, charakteryzujaca si¢
osobliwa nazwg i dajaca sie identyfikowa¢ specyficznym produktem - ustuga transportowa.
Polska Klasyfikacja Dziatalnosci. Schemat klasyfikacji. Zatacznik do rozporzadzenia Rady
Ministrow z 24 grudnia 2007 r., Dz.U. Nr 251, poz. 1885.
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1.1. Uwarunkowania dziatalnosci przedsigbiorstw transportowych

MAKROOTOCZENIE

Prawne

i polityczne OTOCZENIE

KONKURENCYJNE

Producenci
substytutow

Klienci

Ekonomiczne Spoteczne

Konkurenci
istniejacy

Dostawcy

Potencjalni
konkurenci

Demograficzne Technologiczne

Rysunek 1. Otoczenie blizsze i dalsze przedsigbiorstw transportowych

Zrodlo: RW. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2004, s. 76.

Tak rozumiane otoczenie technologiczne odnosi si¢ do zmian w produkcji
w wyniku postgpu technologicznego. Wptyw postepu technologicznego
zauwazany jest zardbwno w procesach produkeji, jak i przedsigbiorstw swiad-
czacych ustugi. Otoczenie technologiczne ma zatem szczegélne znaczenie
w przedsiebiorstwach ustugowych, ktére dzialaja na dynamicznie rozwija-
jacych sie rynkach, m.in. rynku ustug transportowych.

Wyznacznikiem otoczenia ekonomicznego, jako jednej ze sfer analizy
makrootoczenia przedsigbiorstw transportowych, jest stan gospodarki.
Podstawowe wskazniki obrazujace stan gospodarki to wzrost PKB, zwrot
z kapitatu, stopa procentowa, inflacja, kursy walut, stopa bezrobocia i poziom
zadtuzenia®. Wskazniki te dotyczg i wspoitworzone sg przez przedsiebiorstwa
transportowe w ramach interakcji i ich uczestnictwa w gospodarce. Zaleznosci
miedzy transportem a gospodarka majg charakter pelnej, wzajemnej wspoét-
zalezno$ci. Sprawny transport warunkuje wzrost gospodarczy, natomiast jego
niedorozwdj staje si¢ barierg rozwoju gospodarczego.

Transport w gospodarce narodowej warunkuje przemieszczanie ludzi oraz
towaréw bedacych przedmiotem handlu, a zatem rozwéj handlu przyczynia

* U. Motowidlak, Rozwdj transportu a paradygmat zréwnowazonego rozwoju, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2017, nr 337, s. 140.
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1. Rynek transportu drogowego w Polsce

sie do zwigkszenia popytu na uslugi transportowe. Transport pelni zatem
funkcje instrumentu przyczyniajacego sie do wymiany dobr i ustug oraz
umozliwia funkcjonowanie innych sektoréw gospodarki narodowej. Trans-
port jest takze czynnikiem miasto- i regionotworczym, a takze czynnikiem
lokalizacji produkeji i osadnictwa, co oznacza, ze istniejaca i planowania sie¢
transportowa jest jedng z gtéwnych determinant rozmieszczenia i lokowa-
nia inwestycji’. Jedng z podstawowych zasad, ktdre spelnia transport, jest
realizowanie celéw spolecznych, np. zaspokajania potrzeby komunikacyjnej,
zwiekszania dostepnosci sfer Zycia gospodarczego, w tym o$wiaty, kultury
i sportu. Integracja panstwa i spoteczenstwa dotycza funkgji integracyjne;j
transportu.

Branza transportowa ma ogromne znaczenie dla spoleczenstwa i gospo-
darki ze wzgledu na determinowanie wzrostu gospodarczego oraz tworzenie
miejsc pracy®. Funkcja produkcyjna przedsiebiorstw transportowych oznacza,
ze sg one facznikiem w procesie produkcji, ktdry integruje proces przemiany
réznorodnych surowcéw w nowy produkt. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego branza transportowa w Polsce zatrudnia 750 tysiecy osob.
W 2018 r. udzial transportu w PKB wynosit az 10%’. Efektywnos¢ i sprawnos¢
transportu ma ogromny wplyw na dzialanie przedsiebiorstw produkcyjnych,
a zatem na gospodarke. Zaleznos$¢ miedzy transportem a stanem gospodarki
ma charakter sprze¢zenia zwrotnego. A skoro otoczenie ekonomiczne wptywa
na transport, to ma réwniez istotne znaczenie dla podmiotéw dziatajacych
na rynku ustug transportowych.

Ponadto przedsiebiorstwa transportowe odgrywaja jeszcze inna, wazng
role w gospodarce. Zwigzane jest to przede wszystkim z funkcja konsump-
cyjna i integracyjng, w ramach ktorych przedsiebiorstwa transportowe stwa-
rzajg warunki dla komunikacji miedzy regionami gospodarczymi, a takze
umozliwiajg realizacj¢ obrotu towarowego, najpierw na plaszczyznie pro-
ducenci - dystrybutorzy, a nastepnie dystrybutorzy — konsumenci. Wazng

* C. Chen, K.A. Kriz, Q. Wang, How does the health of transportation infrastructure affect
state credit ratings? An empirical analysis, ,Public Finance Review” 2015, no. 3, s. 4.

¢ P. Garncarz, Sytuacja branzy transportowej w Polsce, ,Journal of Translogistics”, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroclaw 2015, s. 81.

7 Transport — wyniki dziatalnosci w 2018 ., GUS, Warszawa-Szczecin 2019, https://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/transport-i-lacznosc/transport/transport-wyniki-dzialalnosci-
w-2018-roku,9,18.html [dostep: 13.03.2020].
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1.1. Uwarunkowania dziatalnosci przedsigbiorstw transportowych

funkcja przedsigbiorstw transportowych jest takze mozliwo$¢ stwarzania
integracji panstwa i spoleczenstwa, dzigki czemu przyczyniaja si¢ do ogdlnego
rozwoju gospodarczego kraju®.

Wspolczesny rynek transportowy wymusza na przedsigbiorstwach ciagle
doskonalenie w kwestiach technologii, bezpieczenstwa i ekologii. Otoczenie
technologiczne ksztaltuje dziatalnos¢ przedsiebiorstw transportowych, co jest
widoczne m.in. w monitorowaniu dzialalnos$ci (np. wprowadzanie monito-
ringu stanu technicznego srodkéw transportu), jak i wykorzystaniu nowych
technologii napedu pojazdéw (np. energii elektrycznej lub sprzezonego gazu
ziemnego). Rozwoj technologiczny w kontekscie nowoczesnego taboru
moze by¢ wypadkowa wprowadzanych regulacji, preferencji konsumentéw
i korzysci finansowych plynacych z zastosowania technologii. Optymalny
dobdr $rodkéw transportu pozwala bowiem ograniczaé koszty realizacji
operacji transportowych, ktdre stanowia znaczny udzial w cenie oferowanych
produktow’.

Tak wiec jednym z wymiaréw prowadzenia dzialalnosci transporto-
wej odnoszonych do rozwoju ogélnogospodarczego jest ponoszenie przez
przedsiebiorstwa transportowe nakladéw inwestycyjnych szczegdlnie
w zakresie zakupu taboru. W kontekscie decyzji inwestycyjnych dazenie do
maksymalizacji wynikéw finansowych prowadzi to do poszukiwania nisko-
oprocentowanych kapitaléw obcych, ktérych oprocentowanie uzaleznione jest
przede wszystkim od stop procentowych. Wysokie wartosci stop procento-
wych zmniejszaja popyt na finansowanie przedsigbiorstw przez kapitat obcy.
Poza tym obnizenie wartosci stop procentowych przyczynia sie do obnizenia
bezrobocia, ktore oddzialuje na transport. Widoczne jest zatem wzajemne
przenikanie transportu i czynnikéw ekonomicznych otoczenia.

Determinantem otoczenia technologicznego przedsiebiorstw transpor-
towych jest takze rozwdj telematyki transportu. W obecnej rzeczywistosci
gospodarczej obserwuje si¢ wyrazny wzrost rozpowszechnienia réznych
sposobdw komunikacji z wykorzystaniem systeméw teleinformatycznych.
Rozwigzania technologiczne wykorzystujace technologie mobilne, takie

® J. Rudzinska, W. Piekarski, A. Dudziak, Przedsigbiorstwa transportowe i ich znaczenie
w rozwoju gospodarczym kraju, ,,Autobusy: Przewoznicy i Systemy Transportowe” 2012,
nr 10, s. 137.

* 8. Tkarczyk, Dobér srodkéw transportu do realizacji proceséw technologicznych, ,,Logi-
styka — Nauka” 2015, nr 4, s. 1045.
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1. Rynek transportu drogowego w Polsce

jak Wi-Fi, sie¢ telefonii komdrkowej, GPS czy RFID (system do radiowej
identyfikacji uktadéw elektronicznych), sg powszechnie znanymi sposobami
komunikacji. Wykorzystanie telematyki w transporcie sprzyja usprawnieniu
procesow przemieszczania osob i towarow, a takze zwigksza bezpieczen-
stwo transportu. Ponadto pozwala na wzrost efektywnosci funkcjonowania
przedsiebiorstw transportowych, a w efekcie staje sie determinantg wzrostu
popytu na ustugi transportowe.

Odrebng kategorig czynnikéw makrootoczenia w przedsiebiorstwach
transportowych jest infrastruktura transportu, gdyz faczy ona czynniki
ekonomiczne, ekologiczne, technologiczne i prawne. Swiadczenie ustug
przewozowych zaréwno w przewozie pasazerskim, jak i tadunkéw opiera
sie na wykorzystaniu infrastruktury transportu, ktéra to warunkuje funk-
cjonowanie gospodarki. Infrastruktura jako zewnetrzny, niezbedny ele-
ment dzialalnos$ci przedsiebiorstw transportowych jest rowniez powigzana
z pozostalymi elementami systemdéw transportowych, przede wszystkim
ze $rodkami transportu i technologiami przewozu.

Infrastruktura stanowi o mozliwosciach funkcjonowania sektora trans-
portowego, w tym przedsigbiorstw dzialajacych w danym sektorze i decy-
duje o potencjale rozwojowym systemu spoleczno-gospodarczego panstwa,
bowiem dobrze rozwinieta sie¢ infrastrukturalna jest wyznacznikiem poziomu
jakos$ci zycia'’, a zatem rozwdj infrastruktury jest warunkiem koniecznym dla
rozwoju transportu. Przez rozwoj infrastruktury nalezy rozumie¢ wszelkie
inwestycje w celach modernizacji istniejacej infrastruktury, jak i budowe
nowych obiektéw infrastrukturalnych. Przyczyng rozwoju infrastruktury
transportowej moze by¢ np. powstawanie nowych zaktadéw przemystowych
oraz gospodarczych. Przyczynia si¢ to do rozwoju regionalnych rynkéw pracy
i w konsekwencji tworzy potrzeby przemieszczania.

Osiagniety poziom rozwoju infrastruktury ma znaczacy wptyw na dtugo-
okresowy wzrost gospodarczy. Ilos¢ i jako$¢ infrastruktury silnie oddzialuje na
konwergencje dochod6w ludnosci ze wzgledu na jej wptyw na wzrost docho-
dow w regionach biedniejszych. Dzieki infrastrukturze telekomunikacyjnej,
transportowej i energetycznej obszary slabiej rozwiniete sg lepiej powigzane

1 Infrastruktura transportu. Wspdlczesne wyzwania rozwojowe, red. A.S. Grzelakowski,
M. Matczak, Wydawnictwo Instytutu Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego,
Gdansk 2015, s. 75.
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z tymi o wyzszej aktywno$ci gospodarczej, co przyczynia sie do tatwiejszego
przepltywu wiedzy, technologii i innych czynnikéw produkeji''.

Infrastruktura drogowa jako jeden z najwazniejszych elementéw funk-
cjonowania terenéw zurbanizowanych'? stanowi o rozwoju ekonomicznym
otoczenia. Rozwdj infrastruktury drogowej jest jednym z czynnikow, ktory
decyduje o poprawie jakosci zycia oraz przyczynia sie do rozwoju miasta.
Infrastrukture drogowa nalezy rozpatrywa¢ zaréwno w charakterze ilo-
$ciowym, jak i jako$ciowym - $wiadczy ona o atrakcyjnosci regionu dla
mieszkancow, turystow, przedsiebiorcéw i inwestorow. Dobrze rozwinigta
infrastruktura drogowa umozliwia poszerzenie wymiany handlowej migdzy
regionami i krajami.

Infrastruktura transportu drogowego w Polsce wymaga duzych nakladow
na utrzymanie wysokiej jako$ci istniejgcej sieci drog oraz rozwoju nowych
inwestycji w zakresie rozbudowania sieci infrastruktury drogowej. Sie¢ drog
krajowych (stanowigca jedynie 4,7% sieci drog publicznych ogétem) przenosi
ponad 60% ruchu. Do najwazniejszych wyzwan krajowej infrastruktury
drogowej nalezy zatem systematyczna poprawa stanu technicznego sieci
drog krajowych oraz jej rozbudowa. Kontynuowanie dziatan inwestycyjnych,
w szczegdlnosci zapewnienie polgczen pomiedzy duzymi osrodkami aglo-
meracyjnymi i punktami styku z innymi formami transportu, np. portami,
lotniskami, terminalami intermodalnymi, s wyzwaniami dla panstwa pol-
skiego na najblizsze lata®’.

Krajowe i unijne plany rozwojowe dotyczace srodkéw transportu powinny
by¢ poprzedzane planami infrastrukturalnymi, co wynika m.in. z diugiego
okresu powstawania obiektow infrastrukturalnych. Dlugi okres powstawania
jest za$ wynikiem wielu barier zwiazanych m.in. z biurokracjg i uzaleznieniem
prac od warunkéw atmosferycznych'®. W sferze dostosowania infrastruktury
krajowej do wymogéw unijnych zostaly wprowadzone liczne restrykcje,

" B. Mucha-Leszko, M. Kakol, Rozwdj infrastruktury a proces konwergencji gospodarczej,
»Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2010, nr 16, s. 136.

2 Infrastruktura w rozwoju regionalnym i lokalnym, red. T. Kudlacz, A. Hotuj, CeDeWu,
Warszawa 2015, s. 34.

B, Targosz, ]. Wiederek, Rozwdj infrastruktury drogowej w Polsce, ,, Autobusy: Efektywno$¢
Transportu” 2019, nr 1-2, s. 415.

14 D. Kasraian, K. Maat, D. Stead, B. van Wee, Long-term impacts of transport infmstructure
networks on land-use change: an international review of empirical studies, ,,Jransport Reviews”
2016, vol. 36, no. 6, s. 774.
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ktore dotyczyly przede wszystkim wysoko$ci nakladoéw (rowniez krajowych)
na infrastrukture drogowa. W 1999 r. wprowadzono obowigzujace do dzis
rozporzadzenie, wedlug ktérego maksimum 25% transportowych funduszy
UE moze by¢ przeznaczonych na projekty transportu drogowego. Srodki
unijne zostaly ostroznie rozdysponowane miedzy inwestycje transportu
drogowego ze wzgledu na konieczno$¢ ich dostosowania do m.in.'*:

« wysokich obcigzen fiskalnych,

« zakazu pomocy publicznej,

« ograniczen nakladéw publicznych na inwestycje drogowe,

« norm technicznych i ekologicznych.

Panstwo poprzez swoje instytucje istotnie oddzialuje na rézne sfery
dzialalno$ci przedsiebiorstw transportowych'®. Wplyw otoczenia prawnego
na dzialalnos$¢ przedsiebiorstw transportowych ma swoje podioze w inter-
wencjonizmie panstwa w transporcie, ktory wynika z niedoskonatej regulacji
dziafalnosci na rynku ustug transportowych. W transporcie bowiem nie jest
mozliwe osiagniecie efektywnosci ekonomicznej, jezeli ,,ceny za §wiadczone
ustugi nie odzwierciedlajg faktycznie ponoszonych kosztow wewnetrz-
nych i zewnetrznych ich produkcji”'’. Do pokrycia kosztow zewnetrznych
wykorzystywane sg wiasnie instrumenty fiskalne i regulacja zachowan
podmiotéw na rynkach gateziowych'®. W analizie otoczenia prawnego
i prawno-politycznego istotne znaczenie maja nastepujace czynniki:

« prawo podatkowe,

« regulacje antymonopolowe,

« regulacje dotyczace promocji i reklamy,
« regulacje ekologiczne,

' J. Burnewicz, Sektor samochodowy Unii Europejskiej, Wydawnictwo Komunikacji
i Lacznosci, Warszawa 2005, s. 25.

' Jednym z przyklad6w jest elektroniczny system poboru na ptatnych odcinkach drég,
wprowadzony w lipcu 2011 r. Celem Panstwa bylo zwigkszenie wplywow do Krajowego
Funduszu Drogowego. Zgodnie z dang zmiang kazdy samochéd o dopuszczalnej masie
catkowitej powyzej 3,5 tony musi by¢ wyposazony w specjalne urzadzenie, ktore nalezy
dotadowa¢. Efektem tego byl wzrost kosztéw transportu.

'S. Miecznikowski, Podstawy interwencjonizmu patistwa [w:] Rynek ustug transportowych
w Polsce, red. D. Rucinska, PTE, Warszawa 2015, s. 95.

'8 Klasyfikacja transportu ze wzgledu na zastosowang galaz transportu dzieli go na:
kolejowy, lotniczy, morski, drogowy, wodny srédladowy, rurociagowy.
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« koncesje i zezwolenia,

« ogolna sytuacja polityczna,

o stabilno$¢ rzadu,

« stanowisko w sprawie prywatyzacji.

Otoczenie prawne warunkuje dziatalnos¢ przedsiebiorstw transportowych
na wielu plaszczyznach: decyzyjnosci, mozliwosci, ograniczen, rozwoju. Pan-
stwo z jednej strony ingeruje w dziatalno$¢ przedsigbiorstw transportowych
w zakresie okreslania taryf przewozowych, udzielania licencji na prowadzenie
dziatalnosci, z drugiej zas strony moze wspomaga¢ funkcjonowanie poprzez
subwencje. Dotyczy to przede wszystkim podmiotow uzytecznosci publicznej
dzialajacych na rynku ustug transportowych.

Rynek ustug transportowych jest ksztaltowany przez wiele uwarunkowan,
lecz wlasnie rzeczywisto$¢ prawna — zardwno unijna, jak i krajowa — najsilniej
wplywa na ksztalt rynku oraz podmioty w nim funkcjonujace. Uwarunko-
wania prawne sg bardzo waznym aspektem dzialalnosci przedsigbiorstw
transportowych, poniewaz determinujg ich zachowania rynkowe oraz decyzje
inwestycyjne. Regulacje prawne, ktérym podlegaja przedsiebiorstwa trans-
portowe, zalezg w gtéwnej mierze od rodzaju dzialalnosci identyfikowanego
wedlug kryterium rodzaju srodka transportu.

Otoczenie prawne dzialalnosci przedsigbiorstw transportowych obejmuje
roéwniez narzedzia fiskalne w postaci optat, np. rejestracyjnych oraz podatkow.
Obcigzenia te nie wykluczaja sie, czego przykladem jest zaréwno pobieranie
oplat rejestracyjnych (dotyczy srodkéw transportu), jak i podatku rejestra-
cyjnego. Narzedziami fiskalnymi dziatajagcymi w produkcji transportowej sg
takze podatki i oplaty infrastrukturalne, a ich stosowanie wynika z wylaczenia
infrastruktury transportowej z majatku przedsiebiorstw swiadczacych ustugi
transportowe'’.

Do zbioru najwazniejszych przepiséw dotyczacych dziatalnosci przedsie-
biorstw transportowych nalezy zaliczy¢ rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady, umowy miedzynarodowe, akty normatywne prawa polskiego
oraz akty wykonawcze do ustaw. Okreslajg one m.in.:

« zasady podejmowania i wykonywania zawodu przewoznika (np. prze-
woznika w transporcie drogowym wedlug ustawy o transporcie

¥ S. Miecznikowski, Podstawy interwencjonizmu paristwa, s. 96.
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drogowym?®® lub pilota w transporcie lotniczym wedtug ustawy o pra-
wie lotniczym?'),

 wplyw transportu na srodowisko (np. w ustawie o udostepnianiu infor-
macji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko®?).

Uwarunkowania prawne dziatalno$ci podmiotéw dziatajacych w trans-
porcie odnoszg sie tez do funkcjonowania calego rynku transportowego.
Rynek ustug transportowych jest obszarem obrotu ustugami przewozowymi,
w ktorym zleceniodawcy i zleceniobiorcy wplywaja na siebie. Podmioty
tworzace rynek ustug transportowych to przedsigbiorstwa transportowe,
spedycyjne i logistyczne, uzytkownicy transportu, a takze jednostki zapew-
niajagce przeplyw informacji na rynku, np. gietdy transportowe.

Wazne z punktu widzenia wplywu otoczenia na dzialalno$¢ przedsie-
biorstw transportowych sg takze czynniki i elementy otoczenia blizszego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem kontrahentéw, konkurentéw i klientow. Ten
element otoczenia blizszego stanowig przedsigbiorstwa lub osoby fizyczne
dostarczajace zasobow potrzebnych do realizacji prowadzonej dziatalnosci.
Ich wplyw na dziatalnos¢ przedsigbiorstw transportowych przejawia si¢ na
wielu plaszczyznach: od jakosci dostarczanych materialéw lub towarow
do wskaznikéw ptynnosci finansowej danego podmiotu czy tez sprawnego
funkcjonowania administracji**. Jesli potraktowa¢ kontrahentéw jako element
otoczenia blizszego przedsiebiorstw analizie nalezy podda¢: wyboér danego
dostawcy jako dobrego, terminowego i wyplacalnego partnera, a takze jego
oferte, jakos¢ wykonywanych ustug, cene, wizerunek i mozliwos¢ skorzystania
z kredytéw kupieckich jako formy finansowania zakupow.

* Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o transporcie drogowym, tekst jedn. Dz.U. z 2019 .,
poz. 2140 ze zm., art. 5.

! Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze, tekst jedn. Dz.U. z 2020 r., poz. 1970 ze
zm., art. 94.

* Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. 0 udostepnianiu informacji o §rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie §rodowiska oraz ocenach oddzialywania na
$rodowisko, tekst jedn. Dz.U. z 2020 r., poz. 283 ze zm., art. 46, 72.

? Szczegolne znaczenie relacji miedzy przedsiebiorstwem transportowym a kontrahentem
(lub kontrahentami) przedstawiono w podrozdziale 2.2.2 przy opisie kredytu kupieckiego
jako mozliwo$ci finansowania dzialalno$ci przedsigbiorstw dzialajacych na rynku ustug
transportowych.
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