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WSTÊP

W odpowiedzi na wystêpuj¹ce obecnie problemy œrodowiskowe, spo³eczne i eko-
nomiczne na ca³ym œwiecie prowadzone s¹ prace nad strategiami pozwalaj¹cymi
na rozwój cywilizacji w sposób zgodny z ide¹ zrównowa¿onego rozwoju. Idea ta
ma na celu zapewnienie takiego rozwoju spo³eczno-gospodarczego, który
umo¿liwi zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia bez umniejszania szans
na zaspokojenie potrzeb pokoleñ przysz³ych. Ze wzglêdu na skalê i dynami-
kê procesów urbanizacyjnych szczególnie istotny jest zrównowa¿ony rozwój
miast, w których mieszka obecnie wiêkszoœæ œwiatowej populacji. Jednym z naj-
wa¿niejszych wyzwañ, z jakimi zmagaj¹ siê w³adze wspó³czesnych miast, jest
zaspokojenie codziennych potrzeb transportowych ich mieszkañców, co wi¹¿e
siê z efektami zewnêtrznymi: wypadkami drogowymi, emisj¹ szkodliwych sub-
stancji, generowaniem szkodliwego dla zdrowia ludzkiego ha³asu, zajêciem tere-
nu oraz stratami czasu w wyniku narastaj¹cej kongestii. Wszystkie wymienione
nastêpstwa realizacji potrzeb transportowych przez mieszkañców miast generuj¹
wysokie koszty spo³eczne i ekonomiczne. Dzia³ania zmierzaj¹ce do ograniczenia
wykorzystywania samochodów osobowych w codziennych podró¿ach miesz-
kañców miast to jeden z g³ównych sposobów na powstrzymanie narastania pro-
blemów transportowych. W tym aspekcie kluczowe znaczenie ma atrakcyjna
i zgodna z oczekiwaniami mieszkañców oferta transportu zbiorowego. Jednym
z dzia³añ s³u¿¹cych poprawie oceny atrakcyjnoœci oferty tego transportu s¹ in-
westycje taborowe. Obecnie na ca³ym œwiecie, w tym w Polsce, prowadzone s¹
prace analityczne, projektowe oraz wdro¿eniowe zwi¹zane z wymian¹ autobu-
sów konwencjonalnych na elektryczne w celu zmniejszenia kosztów zewnêtrz-
nych generowanych przez autobusy miejskie i poprawienia postrzegania transportu
zbiorowego przez mieszkañców miast. Inwestycje w tabor elektromobilny maj¹ siê



równie¿ przyczyniæ do zmniejszenia kosztów eksploatacyjnych transportu miej-
skiego oraz zwiêkszyæ przewidywalnoœæ ich wysokoœci. Ze wzglêdu na odmienne
warunki eksploatacyjne, a tak¿e istotne ró¿nice w wysokoœci cen taboru, wprowa-
dzenia do eksploatacji oraz samej eksploatacji taboru elektromobilnego w stosunku
do taboru konwencjonalnego, inwestycje te wymagaj¹ zbadania ich racjonal-
noœci w kontekstach ekonomicznym i finansowym. Podejœcie takie, a wiêc podzia³
kosztów i korzyœci wynikaj¹cych z wdra¿ania autobusów elektrycznych na dwie
kategorie: finansowe i ekonomiczne, jest zgodne z zaleceniami i najlepszymi prak-
tykami oceny projektów transportowych opracowanymi na podstawie doœwiad-
czeñ Centrum Unijnych Projektów Transportowych. Tym samym zastosowane
w monografii oddzielenie analizy finansowej od ekonomicznej wpisuje siê
w praktykê projektow¹ zarówno projektów infrastrukturalnych, jak i taborowych
realizowanych w Polsce oraz w ca³ej Unii Europejskiej.

Na podstawie przegl¹du dotychczas przeprowadzonych analiz w zakresie
kosztów funkcjonowania autobusów konwencjonalnych i elektrycznych mo¿na
stwierdziæ, ¿e najczêœciej zagadnienie to rozpatrywane jest przez pryzmat ca³ko-
witego kosztu posiadania – TCO (total cost of ownership) lub kosztu cyklu ¿ycia –
LCC (life cycle cost). Analizy te pozwalaj¹ na porównanie kosztów eksploatacji po-
szczególnych rodzajów autobusów w zakresie kosztów pojazdów, utrzymania,
u¿ytkowania i wycofania z eksploatacji, ale nie uwzglêdniaj¹ pozakosztowych
ró¿nic eksploatacyjnych pomiêdzy autobusami konwencjonalnymi i elektrycznymi,
takich jak pojemnoœæ pasa¿erska lub poziom gotowoœci technicznej. Tym samym
w analizach TCO i LCC badaniu poddaje siê koszty realizacji pracy eksploatacyj-
nej bez odniesienia do wielkoœci mo¿liwej do wykonania pracy przewozowej.
Podjêcie na podstawie takiego badania decyzji dotycz¹cej wprowadzenia autobu-
sów elektrycznych mo¿e prowadziæ zatem do pogorszenia odczuwanej przez
pasa¿erów jakoœci us³ug transportu zbiorowego, np. poprzez wzrost udzia³u
podró¿y odbywanych na miejscach stoj¹cych, co by³oby sprzeczne z ide¹ zrów-
nowa¿onego rozwoju miast. Bior¹c pod uwagê przegl¹d dotychczas przeprowa-
dzonych analiz kosztów funkcjonowania autobusów konwencjonalnych i elek-
trycznych, mo¿na stwierdziæ równie¿, ¿e ich wyniki s¹ zró¿nicowane oraz silnie
uzale¿nione od regionalnych uwarunkowañ wystêpuj¹cych w poszczególnych
pañstwach. Czynnikami, które w najwiêkszym stopniu wp³ywaj¹ na rozbie¿noœci
w wynikach analiz kosztów funkcjonowania autobusów konwencjonalnych i elek-
trycznych, s¹ ró¿nice w zak³adanych cenach pojazdów, paliw p³ynnych i energii
elektrycznej oraz w miksie energetycznym poszczególnych pañstw, a zw³aszcza
w udziale odnawialnych Ÿróde³ energii w produkcji energii elektrycznej. G³ównym
celem badawczym niniejszej monografii jest analiza uwarunkowañ rozwoju elek-
tromobilnoœci, okreœlenie g³ównych czynników wp³ywaj¹cych na efektywnoœæ
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inwestycji taborowych oraz zweryfikowanie zasadnoœci wprowadzania autobu-
sów elektrycznych do polskich systemów transportu miejskiego.

Celowi g³ównemu monografii podporz¹dkowany zosta³ jej uk³ad tematycz-
ny. W rozdziale pierwszym zawarto rozwa¿ania na temat idei zrównowa¿onego
rozwoju oraz jej wp³ywu na rozwój miast, a tak¿e przedstawiono miejsce trans-
portu miejskiego w zrównowa¿onym rozwoju miast i jego znaczenie dla jakoœci
¿ycia mieszkañców.

W rozdziale drugim omówiono rozwój transportu elektromobilnego w dro-
gowym transporcie miejskim. Ukazano równie¿ obecny stan i perspektywy roz-
woju autobusów elektrycznych, a zw³aszcza technologii bateryjnych i sposobów
ich ³adowania. Rozdzia³ ten stanowi ponadto studium wyników dotychczas prze-
prowadzonych badañ dotycz¹cych kosztów funkcjonowania autobusów konwen-
cjonalnych oraz elektrycznych w warunkach krajowych i zagranicznych. Opisano
oraz przeanalizowano w nim równie¿ popytow¹ i poda¿ow¹ stronê rynku autobu-
sów elektrycznych w Polsce.

W rozdziale trzecim zaprezentowano wyniki analiz kosztów finansowych
i ekonomicznych realizacji pracy eksploatacyjnej i przewozowej za pomoc¹
poszczególnych rodzajów i typów autobusów miejskich, z uwzglêdnieniem ich
specyfiki eksploatacyjnej oraz krajowych uwarunkowañ. Badaniu poddano
autobusy konwencjonalne i elektryczne, rozró¿niaj¹c przy tym ró¿ne sposoby
³adowania baterii trakcyjnych autobusów elektrycznych. W rozdziale tym przed-
stawiono tak¿e wyniki analizy scenariuszowej maj¹cej za zadanie oceniæ prawdo-
podobne przysz³e zmiany wysokoœci podstawowych kosztów funkcjonowania
poszczególnych rodzajów autobusów. Poprzez analizê scenariuszow¹ okreœlono
równie¿ mo¿liw¹ do uzyskania skalê zmniejszenia kosztów zewnêtrznych gene-
rowanych przez obecnie eksploatowan¹ flotê autobusów miejskich w Polsce.
Analizie poddano dwa scenariusze: 1) zak³adaj¹cy inwestycje w tabor elektryczny
w liczbie zgodnej z za³o¿eniami ustawy o elektromobilnoœci i paliwach alterna-
tywnych oraz 2) zak³adaj¹cy inwestycje w tabor konwencjonalny, spe³niaj¹cy
najbardziej restrykcyjne normy emisji substancji szkodliwych w liczbie odpowia-
daj¹cej kosztowi inwestycji w autobusy elektryczne. Ze wzglêdu na to, ¿e autobu-
sy elektryczne cechuj¹ siê odmienn¹ charakterystyk¹ eksploatacyjn¹ w stosunku
do autobusów konwencjonalnych w rozdziale tym przeanalizowano równie¿
wp³yw eksploatacji autobusów elektrycznych na kszta³t oferty przewozowej
w miastach, które wykorzystuj¹ te pojazdy do œwiadczenia us³ug transportu
miejskiego. Badaniu poddano zw³aszcza to, w jakim stopniu wprowadzenie do
eksploatacji autobusów elektrycznych wymusi³o zmiany w uk³adzie linii, czêstotli-
woœci kursowania pojazdów, taryfach oraz liczbie eksploatowanych pojazdów.

Ostatni rozdzia³ poœwiêcono badaniu wyników analiz kosztów i korzyœci
zwi¹zanych z wykorzystaniem przy œwiadczeniu us³ug transportu miejskiego
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autobusów zeroemisyjnych w polskich miastach zamieszka³ych przez ponad
50 tys. mieszkañców, skupiaj¹c siê przy tym na analizach dotycz¹cych autobusów
konwencjonalnych i elektrycznych. W rozdziale tym zidentyfikowano równie¿
warunki eksploatacyjne, jakie musz¹ zostaæ spe³nione, by w polskich miastach
eksploatacjê autobusów elektrycznych uznaæ za racjonaln¹ pod wzglêdem kosztów
finansowych i ekonomicznych w porównaniu do kosztów autobusów konwen-
cjonalnych. Wyniki analizy odniesiono do rzeczywistych warunków eksploatacji
autobusów elektrycznych w polskich i europejskich miastach.

W monografii przedstawiono równie¿ ograniczenia obecnie stosowanej meto-
dy analizy kosztów i korzyœci eksploatacji poszczególnych rodzajów autobusów
miejskich oraz wskazano na czynniki, które wprawdzie nie s¹ brane pod uwagê
w trakcie jej przeprowadzania, ale rzutuj¹ na rzeczywist¹ wysokoœæ efektów
zwi¹zanych z eksploatacj¹ autobusów elektrycznych i konwencjonalnych.

Ca³oœæ rozwa¿añ przedstawionych w monografii zamyka podsumowanie
stanowi¹ce zebranie najwa¿niejszych wyników przeprowadzonych badañ
w zakresie wykorzystania elektromobilnoœci w kszta³towaniu rozwoju drogowego
transportu miejskiego w Polsce.
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WYKAZ WYBRANYCH TERMINÓW
DOTYCZ¥CYCH ELEKTROMOBILNOŒCI

battery swapping – fizyczna wymiana roz³adowanej baterii trakcyjnej na bateriê
na³adowan¹

bike-sharing – system wspó³dzielenia rowerów publicznych poprzez ich samodziel-
ne wypo¿yczanie

car-pooling – system kojarz¹cy osoby o takim samym b¹dŸ zbli¿onym celu podró-
¿y, s³u¿¹cy do zwiêkszania stopnia wykorzystania pojazdów na pojedynczych
przejazdach

car-sharing – system wspó³dzielenia samochodów udostêpnianych za op³at¹ przez
operatorów systemu

central business district – centralny obszar miasta, w którym znajduj¹ siê g³ównie
podmioty zwi¹zane z handlem, us³ugami i siedziby du¿ych przedsiêbiorstw

demand responsive transport – nieregularna, elastyczna forma przemieszczeñ pasa-
¿erów obs³uguj¹ca popyt ka¿dorazowo zg³aszany przez mieszkañców; zapewnia
obs³ugê potrzeb transportowych zw³aszcza na obszarach charakteryzuj¹cych siê
niskim popytem na us³ugi transportowe oraz pozbawionych dostêpu lub maj¹-
cych ograniczony dostêp do regularnego transportu publicznego

eco-driving – technika jazdy pozwalaj¹ca na ograniczenie zu¿ycia paliwa lub ener-
gii elektrycznej oraz kosztów zewnêtrznych realizacji potrzeb transportowych

end station charging – ³adowane autobusów elektrycznych na przystankach koñco-
wych lub pêtlach autobusowych

in-motion charging – ³adowanie autobusów elektrycznych w czasie jazdy za pomoc¹
odbieraków i sieci trakcyjnej

kick scooter-sharing – system wspó³dzielenia hulajnóg elektrycznych

mobility as a service – system integruj¹cy wiele form przemieszczeñ, który umo¿liwia
za poœrednictwem kana³ów cyfrowych zaplanowanie, zarezerwowanie i op³ace-
nie us³ug transportowych realizowanych wieloma œrodkami transportu



overnight charging – ³adowanie autobusów elektrycznych w zajezdni w czasie, gdy
pojazd nie jest eksploatowany, przede wszystkim w nocy

opportunity charging – ³adowanie autobusów elektrycznych na przystankach,
g³ównie za pomoc¹ pantografów

plug-in – ³adowanie pojazdów za pomoc¹ specjalnej wtyczki

ride-hailing – system zbli¿ony do tradycyjnych taksówek, który kojarzy kierow-
ców pojazdów œwiadcz¹cych us³ugi w imieniu operatora systemu z u¿ytkownika-
mi chc¹cymi zrealizowaæ swoje potrzeby transportowe

ride-sharing – system zbli¿ony do tradycyjnych taksówek, który kojarzy niezale¿-
nych kierowców pojazdów z u¿ytkownikami chc¹cymi zrealizowaæ swoje potrze-
by transportowe

scooter-sharing – system wspó³dzielenia skuterów, g³ównie elektrycznych

shared economy – odp³atne lub bezp³atne dzielenie siê przez w³aœciciela nie w pe³ni
wykorzystywanymi us³ugami lub zasobami bezpoœrednio z innymi osobami lub
podmiotami

shared mobility – wspó³dzielenie œrodków transportu przez wielu u¿ytkowników
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Rozdzia³ 1

TRANSPORT MIEJSKI
W ZRÓWNOWA¯ONYM ROZWOJU MIAST

1.1. Koncepcja zrównowa¿onego rozwoju

W jêzyku polskim brakuje pojedynczego s³owa precyzyjnie oddaj¹cego znacze-
nie angielskiego przymiotnika sustainable, co doprowadzi³o do problemów z na-
zewnictwem idei sustainable development. Pocz¹tkowe dos³owne t³umaczenia tego
terminu jako rozwoju „samopodtrzymuj¹cego siê” lub „samopodtrzymywanego”
zosta³y odrzucone ze wzglêdu na skojarzenia z ide¹ perpetuum mobile1. Obecnie
termin sustainable development w polskiej literaturze przedmiotu t³umaczony jest
najczêœciej jako rozwój zrównowa¿ony, trwa³y lub trwa³y i zrównowa¿ony. Ter-
min „rozwój zrównowa¿ony”, mimo ¿e najczêœciej wystêpuj¹cy w literaturze
przedmiotu i obowi¹zuj¹cy w polskim prawodawstwie, budzi liczne kontrower-
sje i w¹tpliwoœci co do jego prawid³owoœci. Wynikaj¹ one z faktu, ¿e stan sta³ej
równowagi sam w sobie nie jest istot¹ idei sustainable development. Sta³a równowa-
ga bowiem mo¿e prowadziæ nie tylko do stagnacji, lecz równie¿ do recesji gospo-
darczej. Maj¹c to na uwadze, czêœæ autorów uwa¿a stosowanie terminu „rozwój
zrównowa¿ony” za b³êdne2. Nale¿y przy tym stwierdziæ, ¿e autorzy ci odnosz¹ siê
najczêœciej do klasycznego pojmowania rozwoju zrównowa¿onego, polegaj¹cego
na w³aœciwych proporcjach pomiêdzy inwestycjami a konsumpcj¹, inwestycjami
nowymi a modernizacyjnymi, dzia³alnoœci¹ produkcyjn¹ a us³ugow¹, prze-
mys³em ciê¿kim a lekkim3. W dyskusji pojawiaj¹ siê tak¿e g³osy, ¿e gdyby istot¹

1 B. Piontek, Koncepcja rozwoju zrównowa¿onego i trwa³ego Polski, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 15.

2 Zrównowa¿ony rozwój – wyzwania globalne. Podrêcznik dla uczestników studiów doktoranckich,
red. P. Trzepacz, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagielloñskiego, Kraków
2012, s. 15.



idei sustainable development by³a równowaga, nosi³aby ona nazwê balanced develo-
pment4. W odniesieniu do powy¿szych zastrze¿eñ zasadne wydaje siê t³umacze-
nie sustainable development jako „rozwój trwa³y i zrównowa¿ony”. Trwa³oœæ odnosi
siê bowiem do koniecznoœci zapewnienia przysz³ym pokoleniom mo¿liwoœci
dalszego ich rozwoju, co stanowi zaprzeczenie tzw. wzrostu zerowego, jakoby
niezbêdnego z powodu wyczerpywania siê i niszczenia zasobów naturalnych.
Zrównowa¿enie dotyczy natomiast harmonizacji pomiêdzy rozwojem ekono-
micznym i spo³ecznym a ekologi¹5. Mniej popularnymi terminami, lecz równie¿
funkcjonuj¹cymi w literaturze przedmiotu oraz odnosz¹cymi siê do sustainable
development, s¹: „rozwój podtrzymywany”, „trwa³y wzrost”, „rozwój harmonijny”
oraz „rozwój sustensywny”. Mimo ¿e czêœæ autorów u¿ywa tych terminów za-
miennie, traktuj¹c je jak synonimy, niektórzy naukowcy twierdz¹, ¿e b³êdne jest
za³o¿enie, i¿ wszystkie te terminy s¹ bliskoznaczne.

Pojêciami, które równie¿ odnosz¹ siê do idei sustainable development, lecz nie
powinny byæ uznawane za to¿same z ni¹ ze wzglêdu na ich biocentryzm, s¹ „ekolo-
giczny rozwój zrównowa¿ony” oraz „ekorozwój”6. Brak klarownego rozró¿nienia
pomiêdzy ekorozwojem a rozwojem zrównowa¿onym doprowadzi³ do trojakie-
go rozumienia relacji wystêpuj¹cych pomiêdzy tymi dwoma ideami. W dostêpnej
literaturze mo¿na spotkaæ siê z pogl¹dami, ¿e ekorozwój w stosunku do rozwoju
zrównowa¿onego jest pojêciem szerszym, wê¿szym lub równorzêdnym7. Auto-
rzy wskazuj¹cy na wê¿szy zakres przedstawiaj¹ ekorozwój jako rozwój oparty
wy³¹cznie na kryteriach ekologicznych, natomiast inne podejœcie zak³ada, ¿e do-
piero po osi¹gniêciu ³adu ekologicznego, ekonomicznego, spo³ecznego i prze-
strzennego mo¿liwe jest doprowadzenie do zaistnienia ekorozwoju8. Nie brakuje
równie¿ opinii stawiaj¹cych znak równoœci pomiêdzy ekorozwojem a rozwojem
zrównowa¿onym. Stefan Koz³owski w swoich pracach twierdzi, ¿e „przyjmowa-
nej dotychczas teorii wzrostu gospodarczego przeciwstawia siê pojêcie rozwoju
zrównowa¿onego, czyli ekorozwoju9”. Ignacy Sachs pisze natomiast: „Nie s¹dzê,
aby pomiêdzy pojêciami «ekorozwoju» i «trwa³ego rozwoju» istnia³y istotne ró¿-
nice. Terminy te s¹ zamienne. (...) Ekorozwój zosta³ niedawno nazwany rozwo-
jem zrównowa¿onym”10. O istocie idei zrównowa¿onego rozwoju nie stanowi
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3 K. Górka, Wdra¿anie koncepcji rozwoju zrównowa¿onego i trwa³ego, „Ekonomia i Œrodowisko” 2007,
nr 2, s. 10.

4 T. ¯ylicz, Trwa³y rozwój, „Aura” 2008, nr 5, s. 4–5.
5 K. Górka, Wdra¿anie koncepcji rozwoju…, s. 10.
6 Zasady kszta³towania postaw sprzyjaj¹cych wdra¿aniu zrównowa¿onego rozwoju, red. W. Tyburski,

Wydawnictwo Naukowe UMK, Toruñ 2011, s. 48–51.
7 Zrównowa¿ony rozwój – wyzwania globalne…, s. 17.
8 Ibidem.
9 S. Koz³owski, Droga do ekorozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 56.
10 J. Gudowski, Ignacy Sachs jako prekursor koncepcji zrównowa¿onego rozwoju [w:] Od koncepcji ekoroz-

woju do ekonomii zrównowa¿onego rozwoju, red. D. Kie³czowski, Wydawnictwo Wy¿szej Szko³y Ekono-
micznej w Bia³ymstoku, Bia³ystok 2009, s. 18.



jednak termin u¿ywany do jej nazewnictwa, lecz jej dominuj¹ca definicja oraz
sposoby wcielania jej w ¿ycie. Autor niniejszej monografii sk³ania siê ku translacji
sustainable development, pomimo dostrzegania jej s³aboœci, jako rozwoju zrów-
nowa¿onego, gdy¿ taki sposób t³umaczenia dominuje zarówno w polskim dysku-
rsie naukowym i prawodawstwie, jak i w dyskusji publicznej. Co wiêcej, termin
„rozwój zrównowa¿ony” zosta³ zapisany w artykule 5 Konstytucji Rzeczypospo-
litej Polskiej.

Idea zrównowa¿onego rozwoju powsta³a w odpowiedzi na zagro¿enia, jakie
w drugiej po³owie XX wieku ludzkoœæ dostrzega³a w du¿ym wzroœcie demogra-
ficznym, szybkim zu¿ywaniu zasobów naturalnych, narastaj¹cym zanieczyszcza-
niu œrodowiska, niezaspokajaniu podstawowych potrzeb coraz liczniejszych grup
ludzi oraz postêpuj¹cej destabilizacji systemów przyrodniczych, spo³ecznych
i ekonomicznych11. W toku prac kolejnych gremiów rozwój zrównowa¿ony zasta³
ukazany jako pojêcie obszerne, umiejscowione w szerokim kontekœcie œwiato-
wych przemian œrodowiskowych, gospodarczych i spo³ecznych.

Za prekursorów, którzy umiêdzynarodowili problem zrównowa¿onego roz-
woju, uwa¿a siê Ezrê J. Mishana, który w 1967 roku opublikowa³ The Cost of Econo-
mic Growth12 Sithu U Thanta, sekretarza generalnego ONZ, za którego kadencji
powsta³ raport Cz³owiek i jego œrodowisko13 (1969 r.), a tak¿e uczestników Klubu
Rzymskiego, którzy w 1972 roku opublikowali raport The Limits of Growth14. W póŸ-
niejszym czasie pojêcie „zrównowa¿ony rozwój” zyskiwa³o na popularnoœci, by
staæ siê jednym z najwa¿niejszych wyzwañ, przed którymi stoi wspó³czesny
œwiat, oraz jedn¹ z idei najczêœciej pojawiaj¹cych siê w naukowym dyskursie.
Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ¿e wraz z up³ywem czasu idea
zrównowa¿onego rozwoju nie tylko nie traci zainteresowania œrodowiska aka-
demickiego, ale wrêcz je zyskuje, na co wskazuje stale rosn¹ca liczba publikacji
nawi¹zuj¹cych do tej tematyki.

1.1. Koncepcja zrównowa¿onego rozwoju 15

11 G. Zab³ocki, Rozwój zrównowa¿ony. Idee, efekty, kontrowersje, Wydawnictwo Uniwersytetu Miko³aja
Kopernika, Toruñ 2002, s. 13.

12 E.J. Mishan, The cost of economic growth, Stables Press, London 1967.
13 S.U Thant, Problems of the human environment: report of the Secretary-General, United Nations,

www.digitallibrary.un.org (dostêp: 12.07.2018).
14 D.H. Meadows, D.L. Meadows, J. Randers, W.W. Behrens, The Limits to Growth, Potomac Asso-

ciates Book, New York 1972, www.https://www.clubofrome.org/publication/the-limits-to-growth/
(dostêp: 12.07.2018); Ekonomia œrodowiska i zasobów naturalnych, red. H. Folmer, L. Gabel, H. Opschoor,
Wydawnictwo Krupski i S-ka, Warszawa 1995, s. 11; E. Holden, K. Linnerud, D. Banister, V.J. Schwanitz,
A. Wierling, The Imperatives of Sustainable Development, Needs, Justice, Limits, Routledge, London 2018,
s. 10–11.



Tabela 1. Liczba opublikowanych artyku³ów dotycz¹cych zrównowa¿onego rozwoju
w latach 1990–2019

Lata Google Scholar ScienceDirect Springer Ogó³em

2010–2019 1 060 000 439 736 266 124 1 765 860

2000–2009 1 010 000 152 800 64 955 1 227 755

1990–1999 166 000 74 931 22 311 263 242

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Google Scholar, fraza wyszukiwania: sustainable develop-
ment, www.scholar.google.com (dostêp: 1.02.2020); ScienceDirect, www.sciencedirect.com (dostêp:
1.02.2020); Springer, www.springer.com (dostêp: 1.02.2020).

Najwa¿niejsze wydarzenia, które wp³ynê³y na rozwój idei zrównowa¿onego
rozwoju na œwiecie, przedstawia tabela 2. Wraz z kolejnymi wskazanymi w niej
wydarzeniami, rzutuj¹cymi na kierunek rozwoju wspó³czesnego postrzegania
zrównowa¿onego rozwoju, idea ta ewoluowa³a. Pocz¹tkowo zrównowa¿ony roz-
wój stanowi³ przedmiot zainteresowania naukowców, g³ównie filozofów, ekono-
mistów, socjologów i politologów, a tak¿e urbanistów. Od pocz¹tku lat 90.
XX wieku pojêcie zrównowa¿onego rozwoju przesta³o byæ jedynie przedmiotem
rozwa¿añ naukowych, gdy¿ pojawi³o siê w systemach prawnych: miêdzynarodo-
wym, europejskim oraz krajowym wielu pañstw na œwiecie15. Tym samym idea
zrównowa¿onego rozwoju zaczê³a wp³ywaæ na praktykê gospodarcz¹ oraz œwia-
tow¹ politykê. Wydarzenia przedstawione w tabeli 2, ich ranga oraz chronologia
udowadniaj¹, ¿e idea zrównowa¿onego rozwoju po latach skokowego wzrostu
zainteresowania ni¹ (lata 70. i 80. XX w.) nie zosta³a porzucona, lecz w dalszym
ci¹gu jest rozwijana przez kolejne gremia podejmuj¹ce tê tematykê.

Tabela 2. Najwa¿niejsze wydarzenia w historii idei zrównowa¿onego rozwoju

Data Wydarzenie o znaczeniu œwiatowym

1968 Powo³anie Klubu Rzymskiego bêd¹cego œwiatowym think tankiem zajmuj¹cym siê
badaniem globalnych problemów ludzkoœci

1969 Opublikowanie raportu Cz³owiek i jego œrodowisko na forum ONZ

1972 I Konferencja ONZ w Sztokholmie „Œrodowisko ¿ycia cz³owieka”

1972 I Raport Klubu Rzymskiego Granice wzrostu

Pierwsza
po³owa
lat 70.

Pierwsze publiczne u¿ycie terminu sustainable development przypisywane ró¿nym
osobom, m.in. Barbarze Ward, za³o¿ycielce International Institute for Environment
and Development

1974 II Raport Klubu Rzymskiego Ludzkoœæ w punkcie zwrotnym
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15 Z. Bukowski, Zrównowa¿ony rozwój w systemie prawa, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kie-
rownictwa, Toruñ 2009, s. 14–15.



Data Wydarzenie o znaczeniu œwiatowym

1983 Powo³anie Œwiatowej Komisji Ochrony Œrodowiska i Rozwoju (WCED), nazywanej
równie¿ „Komisj¹ Brundtland”

1987 Publikacja Raportu komisji WCED Nasza wspólna przysz³oœæ

1992 II Konferencja ONZ w Rio de Janerio „Œrodowisko i Rozwój”

1997 XIX Specjalna Sesja ONZ w Nowym Jorku, nazywana równie¿ „Szczytem Ziemi + 5”

2000 Zgromadzenie milenijne Narodów Zjednoczonych

2002 Konferencja ONZ w Johannesburgu „Œwiatowy szczyt trwa³ego rozwoju”, nazywana
równie¿ „Szczytem Rio + 10”

2012 Konferencja Narodów Zjednoczonych na temat Zrównowa¿onego Rozwoju
(UNCSD), nazywana równie¿ „Szczytem Rio + 20”

2013 Utworzenie High-Level Political Forum

2014 Raport ONZ Droga ku godnoœci do roku 2030: po³o¿enie kresu ubóstwu, przekszta³canie
¿ycia wszystkich i ochrona planety

2015 Szczyt Zrównowa¿onego Rozwoju w Nowym Jorku, podczas którego przyjêto
Agendê na rzecz zrównowa¿onego rozwoju 2030

2019 Prezentacja Europejskiego Zielonego £adu

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: B. Paw³owska, Zrównowa¿ony rozwój transportu na tle wspó³-
czesnych procesów spo³eczno-gospodarczych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdañskiego, Gdañsk 2013,
s. 269–274; S. Koz³owski, Przysz³oœæ ekorozwoju, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Lublin 2007, s. 228–296; Idea zrównowa¿onego rozwoju, G³ówny Urz¹d Statystyczny, www.stat.gov.pl/
zrownowazony-rozwoj/idea-zrownowazonego-rozwoju/ (dostêp: 8.08.2017).

W literaturze przedmiotu zrównowa¿ony rozwój rozpatrywany jest w trzech
odmiennych ujêciach jako:

– idea spo³eczno-filozoficzna;
– kierunek rozwoju gospodarczego;
– kierunek holistycznych badañ naukowych16.
Przy rozpatrywaniu zrównowa¿onego rozwoju jako idei spo³eczno-filozoficznej

wskazuje siê na potrzebê zmian w systemie wartoœci spo³eczeñstwa. Obecny
system wartoœci przyczyni³ siê bowiem nie tylko do postêpu gospodarczego i tech-
niczno-przemys³owego, lecz jest równie¿ odpowiedzialny za œwiatowy kryzys eko-
logiczny. Rozwój zrównowa¿ony rozumiany jako idea spo³eczno-filozoficzna
nakazuje wiêc harmonizacjê powi¹zañ pomiêdzy potrzebami ludzkoœci, jej dzia³al-
noœci¹ gospodarcz¹ i pozagospodarcz¹ a mo¿liwoœciami œrodowiska naturalnego17.

Zrównowa¿ony rozwój rozumiany jako kierunek rozwoju gospodarczego
k³adzie du¿y nacisk na wprowadzanie nowych sposobów organizacji i zarz¹dzania
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16 D. Kie³czewski, O pojêciu trwa³ego rozwoju, „Studia Ecologiae et Bioethicae” 2003, nr 1, s. 348.
17 A. Janik, M. £¹czny, A. Ryszko, Ekonomiczne podstawy ochrony œrodowiska, Wydawnictwo Politech-

niki Œl¹skiej, Gliwice 2009, s. 122.



na wszystkich szczeblach, od miêdzynarodowego i krajowego a¿ po pojedyncze
jednostki gospodarcze i przedsiêbiorstwa18.

Zrównowa¿ony rozwój pojmowany jako holistyczny kierunek badañ zajmu-
je siê ³¹czeniem dorobku wielu dziedzin nauki w celu okreœlenia wzajemnych
relacji zachodz¹cych pomiêdzy spo³eczeñstwem i gospodark¹ a œrodowiskiem
naturalnym19. W jednej ze swoich prac Bill Adams stwierdzi³, ¿e „(…) wci¹¿ jest
potencja³ do otworzenia drzwi oddzielaj¹cych poszczególne dziedziny nauki
oraz do prze³amania barier pomiêdzy akademickim œwiatem nauki a dzia³aniami
politycznymi”20. Podkreœli³ zatem istnienie synergii pomiêdzy wiedz¹, jak¹ po-
szczególne dziedziny nauki mog¹ wnieœæ do idei zrównowa¿onego rozwoju.

Upowszechnienie siê problematyki zrównowa¿onego rozwoju wœród na-
ukowców ró¿nych dziedzin spowodowa³o wypracowanie wielu definicji i inter-
pretacji tego zagadnienia. Taki stan rzeczy poci¹ga za sob¹ trudnoœci poznawcze
i praktyczne. Wybrane definicje zrównowa¿onego rozwoju zawiera tabela 3.

Tabela 3. Wybrane definicje zrównowa¿onego rozwoju

Rok pu-
blikacji

Autor Definicja

1977 D.C. Pirages Zrównowa¿ony rozwój oznacza wzrost gospodarczy, który jest wspie-
rany przez œrodowisko przyrodnicze i spo³eczne

1987 R. Goodland,
G. Ledec

Zrównowa¿ony rozwój to proces transformacji ekonomiki polegaj¹cy
na optymalizacji bie¿¹cych korzyœci ekonomicznych i spo³ecznych bez
zagro¿enia dla mo¿liwoœci osi¹gniêcia takich korzyœci w przysz³oœci

1988 R.K. Turner Zrównowa¿ony rozwój wymaga maksymalizacji korzyœci netto wzro-
stu gospodarczego w celu utrzymania dostêpu do us³ug i jakoœci za-
sobów naturalnych w czasie

1989 S. Koz³owski Zrównowa¿ony rozwój to taki sposób (model) rozwoju spo³eczno-
-gospodarczego konkretnego obszaru, którego za³o¿enia wynikaj¹
z przyrodniczych uwarunkowañ, nie naruszaj¹ równowagi ekolo-
gicznej oraz gwarantuj¹ przetrwanie nie tylko obecnym, ale i przysz³ym
pokoleniom

1989 D. Pearce,
A. Markandya,
E. Barbier

Zrównowa¿ony rozwój obejmuje tworzenie systemu spo³eczno-
-gospodarczego, który zapewni wsparcie dla nastêpuj¹cych celów:
wzrostu dochodów realnych, podniesienia poziomu edukacji, popra-
wy zdrowia ludnoœci i, uogólniaj¹c, jakoœci ¿ycia

18 Rozdzia³ 1. TRANSPORT MIEJSKI W ZRÓWNOWA¯ONYM ROZWOJU MIAST

18 E. Mazur-Wierzbicka, Koncepcja zrównowa¿onego rozwoju jako podstawa gospodarowania œrodowi-
skiem przyrodniczym [w:] Funkcjonowanie gospodarki polskiej w warunkach integracji i globalizacji, red. D. Ko-
pyciñska, Katedra Makroekonomii Uniwersytetu Szczeciñskiego, Szczecin 2005, s. 37.

19 Ibidem.
20 B. Adams, Green Development, 3rd edition. Environment and sustainability in a developing world, Rout-

ledge, London–New York 2009, s. 5.



Rok pu-
blikacji

Autor Definicja

1994 M. Burchard-
-Dziubiñska

To rozwój systemów: spo³ecznego, gospodarczego i przyrodniczego
gwarantuj¹cy im pozostanie w stanie wzajemnej harmonii w taki
sposób, który w pe³ni chroni bioró¿norodnoœæ

1995 K. Górka,
B. Poskrobko,
W. Radecki

Taki przebieg rozwoju gospodarczego, który nie narusza w sposób
istotny i nieodwracalny œrodowiska ¿ycia cz³owieka, godz¹c prawa
przyrody i prawa ekonomii

1995 I. Sachs Rozwój skierowany na harmonizowanie celów spo³ecznych i ekono-
micznych z ekologicznie rozs¹dnym gospodarowaniem

1998 K. Dubel To rozwój gospodarczy po¿¹dany spo³ecznie, uzasadniony ekono-
micznie i dopuszczalny ekologicznie

2000 D. Dunphy,
J. Benveniste,
A. Griffiths

Zrównowa¿ony rozwój obejmuje typy rozwoju gospodarczego
i spo³ecznego, które chroni¹ œrodowisko i wzmacniaj¹ spo³eczn¹
sprawiedliwoœæ

2002 B. Fiedor,
S. Czaja,
A. Graczyk,
Z. Jakubczyk

To niezmniejszanie siê ¿adnego elementu sk³adowego wektora celów
spo³ecznych i ekonomicznych zwi¹zanego z procesem rozwoju eko-
nomicznego, maksymalizacja korzyœci netto z rozwoju ekonomiczne-
go przy jednoczesnym zachowaniu u¿ytecznoœci i jakoœci zasobów
naturalnych w d³ugim okresie

2002 B. Piontek Istot¹ rozwoju zrównowa¿onego i trwa³ego jest zapewnienie trwa³ej
poprawy jakoœci ¿ycia wspó³czesnych i przysz³ych pokoleñ poprzez
kszta³towanie w³aœciwych proporcji miêdzy trzema rodzajami kapi-
ta³u: ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym

2005 E. Giovannini,
M. Linster

Koncepcja zrównowa¿onego rozwoju dotyczy zarówno jakoœci, jak
i wielkoœci wzrostu gospodarczego i obejmuje trzy wymiary dobro-
bytu: gospodarczy, przyrodniczy i spo³eczny

2007 P. Dasgupta Zrównowa¿ony rozwój to program gospodarczy, zgodnie z którym
przeciêtny dobrobyt obecnych i przysz³ych pokoleñ wziêtych razem
nie ulega zmniejszeniu w czasie

2007 A. Kassenberg Istot¹ zrównowa¿onego rozwoju jest to, aby w ka¿dej decyzji tam,
gdzie to ma zastosowanie, poszukiwaæ równoprawnego traktowania
racji spo³ecznych, ekonomicznych i ekologicznych. Nie oznacza to
jednak zwyk³ego kompromisu. Bardziej jest to p³aszczyzna ni¿ trzy
elementy sk³adowe

2010 T. Borys Istota zrównowa¿onego rozwoju to ³ad zintegrowany, czyli swoista
gra ograniczeñ w korzystaniu ze wszystkich kapita³ów

2010 S. Sterling Zrównowa¿ony rozwój to godzenie gospodarki i œrodowiska na
nowej œcie¿ce rozwoju, która umo¿liwi d³ugofalowy zrównowa¿ony
rozwój ludzkoœæ

2012 C. Marin,
R. Dorobanþu,
D. Codreanu,
R. Mihaela

Zrównowa¿ony rozwój daje mo¿liwoœæ nieograniczonej czasowo
interakcji miêdzy spo³eczeñstwem, ekosystemem i innymi zasadni-
czymi systemami bez zubo¿enia kluczowych zasobów
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Rok pu-
blikacji

Autor Definicja

2015 C.D. Duran,
L.M. Gogan,
A. Artene,
V. Duran

Zrównowa¿ony rozwój to rozwój, który chroni œrodowisko, ponie-
wa¿ zrównowa¿one œrodowisko umo¿liwia zrównowa¿ony rozwój

�ród³o: M. Stanny, A. Czarnecki, Zrównowa¿ony rozwój obszarów wiejskich Zielonych P³uc Polski. Próba
analizy empirycznej, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2011, s. 23–25; T. Klarin, The Concept
of Sustainable Development: From its Beginning to the Contemporary Issues, „Zagreb International Review
of Economics & Business” 2018, Vol. 21, No. 1, s. 77.

Mnogoœæ sposobów pojmowania i interpretacji zrównowa¿onego rozwoju
powoduje rozbie¿noœci w realizowanych strategiach i politykach rozwoju na
wszystkich szczeblach organizacyjnych21. W 1989 roku John Pezzey podj¹³ siê
przegl¹du ponad stu definicji zrównowa¿onego rozwoju funkcjonuj¹cych w la-
tach 80. XX wieku i zauwa¿y³, ¿e wiêkszoœæ z nich nawi¹zywa³a do ujêcia zapro-
ponowanego w raporcie Komisji Brundtland z 1987 roku. W póŸniejszym czasie
przegl¹du definicji zrównowa¿onego rozwoju dokona³a tak¿e Stephany Parkin,
która w toku swoich badañ wykaza³a istnienie ponad dwustu definicji
zrównowa¿onego rozwoju22, natomiast sformu³owanie ponad piêciuset defini-
cji zrównowa¿onego rozwoju w toku swoich prac wykaza³a Barbara Carroll23.
Wzrost liczby definicji zrównowa¿onego rozwoju, jaki mo¿na zaobserwowaæ
wraz z up³ywem czasu, œwiadczy o stopniowej ewolucji idei oraz ci¹g³ym rozsze-
rzaniu zakresu problematyki, która siê w nim mieœci. Parkin, podobnie jak Pezzey,
jako najbardziej popularn¹ oraz powszechnie uznawan¹ wskaza³a definicjê
przedstawion¹ w raporcie Komisji Brundtland, definiuj¹cym zrównowa¿ony roz-
wój jako „zaspokajanie potrzeb dnia dzisiejszego w sposób, który nie ogranicza
przysz³ym pokoleniom mo¿liwoœci zaspokojenia ich potrzeb24”. Zarówno defini-
cja zamieszczona w encyklopedii PWN, okreœlaj¹ca rozwój zrównowa¿ony jako
„rozwój spo³eczno-ekonomiczny wspó³czesnych spo³eczeñstw, polegaj¹cy
na zaspokajaniu ich potrzeb w taki sposób, aby nie zmniejszaæ mo¿liwoœci za-
spokajania potrzeb przysz³ym pokoleniom25”, jak i definicja zawarta w polskim

20 Rozdzia³ 1. TRANSPORT MIEJSKI W ZRÓWNOWA¯ONYM ROZWOJU MIAST
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21 Ekonomiczne problemy ochrony œrodowiska i rozwoju zrównowa¿onego w XXI wieku, red. P. Je¿owski,
Szko³a G³ówna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2007, s. 11.

22 S. Parkin, F. Sommer, S. Uren, Sustainable development: understanding the concept and practical
challenge, „Engineering Sustainability” 2003, No. 156, s. 19.

23 D. Woods, Sustainable Development: A Contested Paradigm, Economics Forum of the Foundation
for Water Research, Birmingham 2006, www.fwr.org/sustdev.pdf (dostêp: 12.07.2017).

24 R. Estes, Toward sustainable development: from theory to praxis, „Social Development Issues” 1993,
Vol. 15, No. 3, s. 1.

25 Rozwój zrównowa¿ony [has³o] [w:] Encyklopedia PWN, www.encyklopedia.pwn.pl/haslo/rozwoj-
zrownowazony;3969442.html (dostêp: 8.08.2017).






