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Wstep

Jednym z podstawowych wyzwan przedsigbiorstwa jest jego funk-
cjonowanie w zmieniajacej si¢ dynamicznie gospodarce rynkowej.
Funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstwa sg nieodlacznie zwigzane
z jako$cig podejmowanych decyzji. Zmienno$¢ otoczenia oraz wysoce
konkurencyjny rynek wymuszaja na przedsi¢biorstwie koniecznoé¢
podejmowania decyzji racjonalnych, a wiec ukierunkowanych jed-
noczes$nie na dziatania przedsiebiorcze i innowacyjne. Podejmowane
w ramach dzialalnosci gospodarczej decyzje obarczone sg ryzykiem
i decyduja o przyszlosci przedsigbiorstwa. Maja one czgsto charakter
strategiczny, wymagaja informacji, wiedzy, a nade wszystko warunku-
ja sprawne zarzadzanie przedsigbiorstwem. Dzialania te powinny by¢
ukierunkowane na kreowanie wartosci. W obecnych czasach jest to
co$ wiecej niz zwykly slogan. Stanowi bowiem kompleksowe podejscie
do zarzadzania, oparte na zasadzie, ze menedzerowie na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej, zarzadzajac zasobami przedsie-
biorstwa, musza mie¢ na uwadze nadrzedny cel, jakim jest zwigksza-
nie warto$ci rynkowej firmy.

Zarzadzanie skierowane na tworzenie nowej warto$ci stanowi
podstawe calo$ciowego, zintegrowanego systemu zarzadzania war-
toscig przedsiebiorstwa. W obecnych uwarunkowaniach rynkowych,
niejako na tle dziatalno$ci operacyjnej, rosnie znaczenie niepowta-
rzalnych przedsiewzie¢ zwanych projektami. Rozwoj przedsiebiorstwa
dokonuje si¢ bowiem poprzez realizacje okreslonych przedsiewzigé
rozwojowych.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ zaréwno okreslenia
przedsiewzigcia, jak i projektu. Przedsiewziecie jest pojeciem szerszym,
wymaga podejscia organizacyjnego i metodycznego. Jest podejmowa-
ne w celu wytworzenia unikalnego wyrobu, dostarczenia unikalnej
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ustugi lub uzyskania unikalnego rezultatu. Projekt jest tymczasowym
przedsiewzieciem, majgcym na celu m.in. zarzadzanie czasem, budze-
tem i zasobami. Oba nastawione sg na dziatalnos$¢ jednorazows. Tak
zdefiniowane pojecia pozwolily na traktowanie ich jako synonimy
w ponizszej monografii.

Kazdy rozwdj przedsiebiorstwa powinien by¢ poprzedzony stra-
tegia zwigzang z wyznaczaniem kierunkéw dziatania przedsiebiorstw
i planem strategicznym. Skuteczng implementacj¢ wyznaczonych stra-
tegii i dziatan moze zapewni¢ wdrazanie przedsiewzie¢ rozwojowych.
Istotne zatem staje si¢ poznanie zagadnien zwiazanych z podejéciem
projektowym i ich roli w rozwoju przedsiebiorstw. W ksigzce tej Czy-
telnik znajdzie opis réznorodnosci metod, technik i zasad zarzadzania
projektami. Pozyskanie srodkéw na planowane przedsiewziecia staje
sie w rzeczywistosci zrédlem sukcesu, a wigc wiedza zaprezentowana
w publikacji dotyczy identyfikacji Zrodel finansowania przedsiewzigé
wpisujacych sie w ocene, réznymi metodami, efektywnosci projek-
tow inwestycyjnych, przekltadajacych si¢ na proces rozwoju przedsig-
biorstwa, a w konsekwencji w dlugiej - strategicznej perspektywie na
pomnazanie warto$ci rynkowej podmiotu i wartosci dla przedsigbior-
cy lub akcjonariuszy w szczegdlnym przypadku.

Studia literatury oraz do$wiadczenia praktyczne autorek wykaza-
ty, ze niewiele jest publikacji poswieconych znaczeniu projektéw na
tle rozwoju przedsigbiorstwa oraz finansowym aspektom zarzgdzania
projektami. Owa zidentyfikowana luka stala si¢ niejako przyczyna
powstania ksigzki i zbadania powyzszych aspektow, ze szczegélnym
uwzglednieniem dostepnych zrodet finansowania przedsiewzied, kry-
teriow ich doboru oraz metod oceny efektywnosci. W opracowaniu
przedstawiono réwniez warunki stosowania montazu finansowego.

Celem publikacji jest wskazanie roli przedsiewzie¢ w rozwoju
przedsiebiorstw oraz zidentyfikowanie zZrodet ich finansowania.

Tak zdefiniowany cel pozwala sformulowa¢ cztery problemy
badawcze poruszone w ksigzce:

1. Strategia ukierunkowana na rozwdj przedsiebiorstwa ma na celu
zapewnienie realizacji celow i maksymalny wzrost jego warto$ci.

2. Znajomo$¢ metod zarzadzania projektami jest warunkiem ko-
niecznym wdrozenia strategii rozwoju przedsigbiorstwa.
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3. Realizacja projektow wymaga znajomosci sposobdéw ich finanso-
wania, uwzgledniajac kazdorazowo kryteria ich pozyskiwania.

4. Znajomos¢ metod oceny efektywnosci wptywa na wybor racjonal-
nego finansowo przedsiewziecia.

W konsekwencji ksigzka sktada sie z czterech rozdzialow. Pierwszy
z nich po$wiecony jest ogolnej problematyce funkcjonowania przed-
sicbiorstw w gospodarce rynkowej. W rozdziale tym opisano uwa-
runkowania gospodarowania przedsiebiorstwami na rynku, a takze
czynniki ksztaltujace mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstw. Pozycja
rynkowa, dzigki ktdrej przedsigbiorstwa moga realizowac swoje cele
i dazy¢ do zwigkszania wlasnej wartosci, mozliwa jest do osiggniecia
poprzez podejmowanie dziatan spojnych z przyjeta strategia rozwo-
ju. Rozwoj jest natomiast warunkiem przetrwania w okoliczno$ciach
zmiennej gospodarki rynkowej.

Rozdzial drugi traktuje o roli przedsigwzie¢ w dziatalnosci przed-
siebiorstwa. Przedstawia definicje, parametry i rodzaje projektow.
Opisuje rowniez proces zarzadzania projektami, wraz ze wskazaniem
zasad, metod i technik wspomagajacych skuteczne, sprawne i efektyw-
ne realizowanie czynnosci projektowych. Decyzje zwiazane z realiza-
Cja przedsiewzie¢ wymagaja terazniejszego wydatkowania srodkow
pienieznych w celu nabycia aktywow o okresie uzytecznosci dtuzszym
niz rok, ktore majg by¢ zrodlem wpltywdéw w przysztosci. Osiggniete
rezultaty przedsigwzigcia wplywaja na wyniki finansowe przedsig-
biorstwa w okresie wielu lat. Dobra decyzja to taka, ktéra zwicksza
warto$¢ rynkowsa kapitatu wlasnego przedsiebiorstwa, a wiec kreuje
warto$¢ dodatkowa dla akcjonariuszy.

Trzeci rozdziat przedstawia dostepne wlasne i obce zrddla finan-
sowania przedsiewzie¢ w przedsiebiorstwach. Polozono tu nacisk
na wybor zrodla finansowania przedsiewziecia w zaleznosci od for-
my prawnej przedsigbiorstwa i jego dostepnosci. Podstawowym
celem finansowania przedsiewzie¢ przedsiebiorstw jest pozyskanie
odpowiednich $rodkéw, ktore postuza do maksymalizacji korzysci
z dzialalnosci, a przede wszystkim do powigkszenia si¢ ich wartosci.
Osiagniecie tych zalozen mozliwe jest dzigki odpowiedniemu pla-
nowaniu finansowemu. Dzigki niemu przedsi¢biorcy moga okresli¢
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wyniki podjetych dziatan zwigzanych z wyborem zrédet finansowania,
a takze przeanalizowa¢ mozliwe ryzyko, co pozwoli na odpowiednie
przygotowanie si¢ w razie jego faktycznego zaistnienia. Ze wzgledu na
to, ze takie planowanie najczesciej zwigzane jest z wigkszymi koszta-
mi, to czesto okreslane mianem zbednego dzialania zostaje catkowicie
pominiete w przedsiebiorstwie. Jednak odchodzenie od planowania
finansowego nie jest wlasciwg decyzja, a w otoczeniu wysoko konku-
rencyjnym moze spowodowac spadek przychodoéw.

Ostatnia czes$¢ ksigzki stanowi przedstawienie najwazniejszych
metod oceny efektywnos$ci przedsiewzieé. Skoncentrowano sie w niej
na metodach statycznych i dynamicznych. Pokazano réwniez prak-
tyczne zastosowanie tych metod w montazach finansowych iich wptyw
na warto$¢ dla akcjonariuszy. Z projektami charakteryzujgcymi sie
duzg ztozonoscig i niepowtarzalnoécia dziatan zwigzane jest wysokie
ryzyko natury technicznej, organizacyjnej, finansowej, prestizowe;.
Jednym ze sposobdw ograniczenia tego ryzyka jest zastosowanie wla-
$ciwych metod oceny efektywnosci na wszystkich etapach i we wszyst-
kich obszarach realizacji projektu. Efektywnos¢ przedsiewzie¢ jest
kategorig zlozong, rozpatrywang przez wiele dyscyplin naukowych
z réznych perspektyw badawczych i wskazujacych na rozmaite kry-
teria oceny. Ciagly rozwéj dostepnych narzedzi analizy przedsiewzieé
inwestycyjnych dostarcza wcigz nowych metod badawczych.



Rozdziat 1

Atrybuty rozwoju przedsiebiorstw
w warunkach gospodarki rynkowej

1.1. Uwarunkowania funkcjonowania wspatczesnych
przedsiebiorstw w rzeczywistosci gospodarczej

Moment, w ktérym spoleczenstwo zaczeto dokonywaé wymiany
towardw czy ustug w zamian za inne towary, jest poczatkiem zjawi-
ska, jakim jest rynek. Wymiana towardw utozsamiana jest z proce-
sem czy procesami, ktore odbywajg sie w warunkach rynkowych lub
tez pozarynkowych. Genezg tych procesdw jest potrzeba prowadzenia
handlu wymiennego przez spoteczenstwo wykreowane jednak takze
przez instytucje panstwa. Procesy te zachodzily stopniowo w wyni-
ku konkurencji pomiedzy gtéwnymi uczestnikami wymiany, produ-
centami oraz konsumentami'. Nauka, ktéra bada uwarunkowania,
w jakich spoteczenstwo wykorzystuje posiadane zasoby oraz dokonu-
je wymiany towardw pomiedzy sobg, jest ekonomia. Ekonomii towa-
rzysza dwie kluczowe idee — powszechny niedobér zasobéw bedacych
czynnikami produkgcji oraz koniecznos¢ maksymalizowania efektyw-
nosci ich wykorzystania przez spofeczenistwo?®. Rynek jako kategoria
ekonomiczna jest to caloksztalt zjawisk i procesdw, ktore zachodza

! W. Stankiewicz, Ekonomika instytucjonalna. Narodziny i rozwdj, PWSBIA,
Warszawa 2012, s. 82-83.

2 P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia, Rebis, Poznan 2014, s. 4.
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pomiedzy jego uczestnikami biorgcymi udziat w procesach wymiany.
Warunkiem istnienia rynku jest wystepowanie uczestnikéw rynku,
sprzedawcow i nabywcow, bedacych podmiotami proceséw wymia-
ny®. Mozna wigc okresli¢ rynek jako relacje trzech podstawowych
jego elementéw: popytu, podazy oraz ceny uksztaltowanej przez
przedstawicieli popytu i podazy*. Na rynku pomiedzy jego uczest-
nikami wystepuja rézne relacje. Pierwszy rodzaj relacji, od ktérych
zalezy istnienie rynku, zwigzany jest $ci$le z procesami wymiany
i dotyczy stosunkéw pomiedzy sprzedawcami i nabywcami. Wtorne
do tych relacji sg stosunki rownolegle pomiedzy sprzedawcami oraz
pomiedzy nabywcami, znajdujace odzwierciedlenie w budowaniu
relacji opartych na zjawisku konkurencji lub tworzeniu wigzi pole-
gajacych na wzajemnej wspotpracy. Efektem powyzszych relacji jest
konfrontacja i podjecie decyzji co do zachowan rynkowych podejmo-
wanych zaréwno przez sprzedawcow, jak i nabywcow®. Rynek nalezy
takze definiowa¢ jako nieprzerwanie funkcjonujacy proces wymiany
i informacji. Jest to proces samoregulujacy si¢, gdyz poszczegolni jego
uczestnicy na podstawie wlasnych doswiadczen oraz obserwacji nie-
ustannie dostosowuja swoje zachowania do panujacych uwarunko-
wan®. Modelowe ujecie rynku zaktada istnienie dwdch zasadniczych
relacji - popytu i podazy, w wyniku ktérych ksztaltuje si¢ cena na
dane dobro. Wielko$¢ popytu okresla zapotrzebowanie spoteczen-
stwa na dane dobro. Popyt stanowi odwrotng relacje pomiedzy cena
dobra a ilo$cig, ktéra konsumenci sg sklonni naby¢ w danej cenie.
Popyt determinowany jest wiec przez oczekiwania, preferencje oraz
dochody podmiotéw go reprezentujacych’. Podaz natomiast sta-
nowi relacje pomiedzy iloscig dobra, ktérg producenci sg w stanie

* W. Wrzosek, Funkcjonowanie rynku, PWE, Warszawa 1998, s. 13.

* J. Bremond, J.F. Couet, M.M. Salort, Kompendium wiedzy o ekonomii, PWN,
Warszawa 2005, s. 197.

> 'W. Wrzosek, Funkcjonowanie..., s. 15.

¢ D.R. Kamerschen, R.B. McKenzie, C. Nardinelli, Ekonomia, Fundacja Gospo-
darcza NSZZ Solidarno$¢, Gdansk 1992, s. 47.

7 M. Szczepaniec, Makroekonomia, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2001, s. 16.
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zaoferowad, a jego cena, przy zalozeniu niezmiennosci pozostatych
zjawisk na rynku®.

Gospodarka rynkowa jest to wielki system spoteczny sktadajacy
sie z wielu ze sobg powigzanych elementéw stuzacych wspolnemu
celowi, jakim jest zaspakajanie ludzkich potrzeb poprzez produkcje
doébr i ustug oraz ich podzial miedzy cztonkdw spoleczenstwa. Jest to
takze gospodarka, w ktdrej na procesy decyzyjne dotyczace alokacji
zasobow oraz iloéci i jakosci produkowanych wyrobéw decydujacy
wplyw ma rachunek ekonomiczny przeprowadzony przez podmio-
ty funkcjonujgce na rynku’. Gospodarka rynkowa w najprostszym
znaczeniu koncentruje si¢ zatem na produkcji oraz konsumpcji dobr
i ustug. Podstawowym zadaniem podmiotéw tworzacych gospodarke
rynkowq jest alokacja zasobow, ktora prowadzi do koniecznosci roz-
wiazania trzech kluczowych probleméw ekonomicznych. Spoteczen-
stwo musi odpowiedzie¢ na pytania: co powinno by¢ produkowane
i w jakich ilosciach, w jaki sposdb dane dobra beda produkowane
oraz kto bedzie odbiorca dobr'®. Mechanizm, ktéry ksztaltuje proce-
sy popytu i podazy, nazywany jest mechanizmem rynkowym. Istota
mechanizmu rynkowego jest brak zaklocen ze strony administracji
panstwowej w procesy dostosowywania popytu i podazy dobr i ustug,
w efekcie ktérych mozliwe jest uksztaltowanie rownowagi rynkowe;j
okreslajacej wielkos¢ produkeji oraz ceny dobr i ustug, bazujac na
obiektywnych parametrach rachunku ekonomicznego''.

Zaréwno w wymiarze makro-, jak i mikroekonomicznym gospo-
darka rynkowa jest gospodarka pieniezna. W szczegdlnosci pieniez-
ny charakter gospodarowania dotyczy przedsigbiorstw. Pieniadz
bowiem warunkuje i determinuje funkcjonowanie przedsiebiorstw,
czego przykladem sg procesy gromadzenia kapitatu, koniecznosé

8 D.R. Kamerschen, R.B. McKenzie, C. Nardinelli, Ekonomia, s. 53.

° T. Kaminska, A. Krysinska, B. Kubska-Maciejewicz, J. Laudanska-Trynka,
Wybrane problemy z mikroekonomii. Zadania, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 20.

10 P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia, s. 8.

" T. Kaminska, A. Krysinska, B. Kubska-Maciejewicz, J. Laudanska-Trynka,
Wybrane problemy..., s. 20.
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porownywania osigganych dochodéw pieni¢znych z ponoszonymi
wydatkami biezacymi czy kapitalowymi w toku funkcjonowania
przedsigbiorstw, a takze majace pieni¢zny wymiar przyczyny oraz
konsekwencje ewentualnego bankructwa. W warunkach gospodarki
rynkowej pozycja przedsigbiorstwa sprawia, ze jest ono podstawowym
podmiotem generujagcym dziatania gospodarcze. W dzialaniach tych
przedsiebiorstwo przeprowadza ciggla weryfikacje efektywnosciowa
doébr i ustug wystepujacych na poszczegélnych rynkach w okreslonym
czasie'?. Aby przedsiebiorstwo moglo zaistnie¢ na rynku i uplasowaé
sie na oczekiwanej pozycji, musi poprzez wilasne dziatania dostoso-
wac sie do warunkéw na nim panujacych. Rynek jest to bowiem swo-
isty regulator, zrzeszajacy sprzedawcéw i nabywcow z calego obszaru
gospodarczego. Podmioty te powigzane sg ze sobg relacjami popy-
tu i podazy na okreslony towar czy ustuge, na ktory uzgadniane sg
wszelkie warunki zwigzane z zakupem i sprzedaza. Uczestnicy tego
rynku sg zarazem tworcami struktury rynku, bowiem zalezy ona od
tego, ilu uczestnikéw zbierze si¢ na rynku i jakiego charakteru dobra
bedg oni oferowad, oraz jakie ustalg bariery wejscia i wyjscia, a takze
od tego, jaka bedzie konkurencja na tym rynku'. Przedsigbiorstwo
jako forma organizacyjna dziatalno$ci gospodarczej, obok panstwa
i gospodarstw domowych, bedace podstawowym podmiotem funkcjo-
nujacym w gospodarce rynkowej, stanowi tzw. sile napedowsa gospo-
darki. W wyniku funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw na rynku
tworzone sg nowe miejsca pracy, wymuszana jest wysoka jakos¢ ofe-
rowanych produktéw oraz $wiadczonych ustug, a takze pojawia sie
zjawisko zdrowej konkurencji.

Przedsiebiorstwa nie mozna rozpatrywaé bez jego powigzania
z otoczeniem, ktére charakteryzuje si¢ dynamicznymi zmianami. Pro-
cesy zachodzgce w otoczeniu, ktore majg decydujacy wplyw na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw, to przede wszystkim procesy zwigzane
z postepem technologiczno-organizacyjnym, ktéry determinuje roz-
woj cywilizacyjny spoleczenstwa, a zarazem mozliwo$ci rozwojowe

12 M. Struzycki, Przedsigbiorstwo a rynek, PWE, Warszawa 1992, s. 25.

3 Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, red. J. Lichtarski, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Wroctaw 1997, s. 300.
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potencjalu produkcyjnego przedsigbiorstw, a takze procesy dotyczace
stosunkow gospodarczych, spolecznych, prawnych oraz politycznych™.
Otoczenie przedsiebiorstwa jako swoisty sedzia decydujace o szansach
i niepowodzeniach przedsigbiorstwa w najprostszy sposob dzieli sie na
otoczenie blizsze i otoczenie dalsze. Otoczenie blizsze — mikrooto-
czenie, zwane takze otoczeniem bezposrednim, to wszelkie jednostki
i podmioty bezposrednio z przedsigbiorstwem powigzane, a naleza do
nich m.in. rynek pracy, rynek dostawcéw, rynek odbiorcédw, konkuren-
cja, instytucje finansowe. Do otoczenia dalszego — makrootoczenia,
nalezg wszelkie podmioty powiazane z przedsi¢biorstwem w sposéb
posredni, m.in. pafnstwo, system prawny, otoczenie ekonomiczne,
demograficzne, kulturowe®.

W $wietle art. 55' ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks
cywilny" przedsigbiorstwo jest ,zorganizowanym zespotem skladni-
kéw niematerialnych i materialnych przeznaczonym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje ono w szczegdlnosci:

« oznaczenie indywidualizujace przedsigbiorstwo lub jego wyodreb-
nione czesci (nazwa przedsiebiorstwa);

o wlasnos¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzadzen, mate-
riatéw, towardw i wyrobdw, oraz inne prawa rzeczowe do nieru-
chomosci lub ruchomosci;

o prawa wynikajace z umoéw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub
ruchomosci oraz prawa do korzystania z nieruchomosci lub ru-
chomosci wynikajace z innych stosunkéw prawnych;

o wierzytelnosci, prawa z papieréw wartosciowych i srodki pie-
niezne;

o koncesje, licencje i zezwolenia;

o patentyiinne prawa wlasnosci przemystowej;

o majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne;

" Wspdlczesne przedsigbiorstwo, red. ]. Engelhardt, CeDeWu, Warszawa 2009,
s. 20.

12 S. Sudol, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Teoria i prak-
tyka zarzqdzania, Dom Organizatora, Torun 2002, s. 53.

16 Tekst jedn.: Dz. U. z 2020 r. poz. 1740 ze zm.
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» tajemnice przedsigbiorstwa;
o ksiegiidokumenty zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci gospo-
darczej”.

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsigbiorcow'” w art. 3
definiuje przedsiebiorstwo jako dziatalno$¢ gospodarczg, ktorg jest
»zorganizowana dziatalnos¢ zarobkowa, wykonywana we wlasnym
imieniu i w sposob ciagly”.

Powyzsze definicje charakteryzuja przedsigbiorstwo w aspekcie
uwarunkowan prawnych. Ze wzgledu na fakt, ze przedsi¢biorstwo
jest obiektem zainteresowan wielu naukowcdéw, w literaturze mozna
spotkac¢ liczne definicji przedsigbiorstwa, ktére z uwagi na ogromna
réznorodnos¢ przedsiebiorstw oraz uplyw czasu, a wraz z nim zmie-
niajace sie uwarunkowania, przyjmuja r6zna forme. Warto przytoczy¢
réwniez definicje, ktora ktadzie nacisk na aspekt funkcjonalny i okre-
$la przedsiebiorstwo jako ,kazdg forme zorganizowania podazowej
strony rynku, posiadajaca osobowos¢ / zdolnos§¢ prawna i osobowos¢
ekonomiczng, charakteryzujacg sie swoista dla siebie formg gospoda-
rowania i zachowania, oraz ktérej wiodacym celem jest maksymaliza-
cja wlasnej warto$ci rynkowe;j”"s.

Definicja ta zwraca szczegolng uwage na wyodrebnienie ekono-
miczne i prawne. Wyodrebnienie ekonomiczne oznacza samodziel-
no$¢ przedsiebiorstwa w gospodarowaniu posiadanym majatkiem.
Wyodrebnienie prawne powoduje, ze przedsi¢biorstwo staje si¢
podmiotem praw i obowigzkoéw, dajac mozliwos¢ zawierania umow
z innymi podmiotami. Nalezy jednak pamieta¢, ze wyodrebnienie
prawne nie jest tozsame z osobowoscig prawng, ktorg przedsiebior-
stwa nabywaja w momencie wpisania do Krajowego Rejestru Sado-
wego". Przedsigbiorstwa wyodrebniajg si¢ prawnie i ekonomicznie
z rynkowego otoczenia poprzez koncentracje zasobdw rzeczo-
wych oraz informacyjnych, oraz dzialalno$¢ jednostek czy tez grup

17 Tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r. poz. 162.

% Przedsigbiorstwo. Drogi sukcesu rynkowego, red. J. Zurek, PWE, Warszawa
2016, s. 14.

¥ Przedsigbiorstwo. Drogi..., red. J. Zurek, s. 14.
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spolecznych. Przedsigbiorstwa w wyniku tego wyodrebnienia sta-
ja sie podmiotem wzglednie odosobnionym; majac wigc na uwadze
wlasne przetrwanie i rozwoj w przyszto$ci, muszg nieustannie moni-
torowaé wlasng sytuacje, a w podejmowanych decyzjach kierowa¢
sie zachowaniem réwnowagi i stabilnosci?®. Rdwnowage wzglednie
odosobnionego uktadu mozna postrzega¢ na dwa sposoby: po pierw-
sze, jako stan, w ktorym nie ma tendencji do wystepowania zmian,
w zwigzku z czym elementy danego uktadu oraz jego otoczenia nie
zmieniajg sie; po drugie, jako stan charakteryzujacy sie wystepowa-
niem zmian zaréwno wewnatrz ukladu, jak i w jego otoczeniu, ale
sam obiekt identyfikuje te zmiany jako zaklécenia i wykorzystujac
wlasne umiejetnosci, doprowadza uktad do wlasnej specyfiki. Stabil-
no$¢ natomiast jest definiowana jako umiejetnos¢ powrotu obiektu
do stanu réwnowagi, w sytuacji gdy zostanie poddany zakiéceniom.
Tak wiec zardwno rownowaga, jak i zdolno$¢ utrzymania stabil-
nos$ci, co w przypadku przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku
oznacza zapewnienie przetrwania i mozliwoéci rozwoju, powinny
by¢ wiodaca cecha przedsiebiorczosci. Przedsigbiorstwo jest w sta-
nie efektywnie gospodarowac tylko wowczas, gdy utrzymuje wlasna
osobowo$¢ w nieustannie zmieniajacych sie warunkach otoczenia.
Dla zobrazowania pojecia rownowagi przedsiebiorstwa pomocne jest
przedstawienie przedsigbiorstwa w ujeciu systemowym, w ktérym
przedsiebiorstwo traktowane jest jako calosciowy system sktadajacy
sie z dwdch wspodldziatajacych ze sobg systemow: systemu realnego
oraz systemu regulacji.
Przedsiebiorstwo w ujeciu systemowym przedstawia rysunek 1.

20 K. Szatucki, Ksztattowanie rownowagi przedsigbiorstw transportowych, Texter,
Warszawa 2016, s. 10.
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Przedsigbiorstwo

Przedsiebiorstwo
Wejscie system realny Wyjécie

Przedsiebiorstwo
system regulacji

Rysunek 1. Przedsigbiorstwo w ujeciu systemowym

Zrédto: K. Szatucki, Ksztattowanie réwnowagi..., s. 11.

System realny przedsiebiorstwa ksztaltowany jest poprzez sto-
sunki spoleczne pomiedzy ludzmi tworzacymi przedsiebiorstwo oraz
poprzez zasoby stanowigce majatek przedsigbiorstwa. System regulacji
oparty jest na zasobach informacyjnych oraz na procesach decyzyj-
nych zachodzgcych w przedsiebiorstwie. Aby przedsigbiorstwo mogto
osiggnac rownowage, swoje decyzje i dziatania powinno skoncentro-
waé na tworzeniu mechanizméw réwnowagi poprzez opracowanie
zasad, regul i procedur postepowania zaréwno w biezacej dziatalno-
$ci, jak i w przypadku wystapienia sporadycznych zdarzen losowych?'.

Gospodarowanie przedsiebiorstw uzaleznione jest w ogromnym
stopniu od posiadanych zasobéw. Kazde przedsigbiorstwo w swej
dziatalno$ci wykorzystuje szereg zasobéw i powinno dba¢ o to, aby
zasoby te byly wykorzystywane mozliwie najefektywniej. Wspol-
cze$nie wystepujace w przedsiebiorstwach zasoby dzieli si¢ na dwa
podstawowe rodzaje - materialne i niematerialne. Do zasobdw

2 K. Szatucki, Przedsigbiorstwa transportowe. Warunki i mechanizmy rownowa-
gi, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1999, s. 8-13.
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materialnych zalicza si¢ majatek trwaly i finansowy, natomiast do
zasobow niematerialnych m.in. szeroko rozumiane zasoby ludzkie,
kulture przedsiebiorstwa oraz informacje. Optymalnie dobrane oraz
efektywnie wykorzystane zasoby sprzyjaja tworzeniu warto$ci przed-
siebiorstwa. Na szczegolng uwage zasluguje cecha zasobdw, ktdra
powoduje, ze przedsiebiorstwo moze wyrdzniac sie na rynku sposrod
podobnych podmiotéw. Cechg ta, zdecydowanie ograniczajaca sub-
stytucyjnos¢, jest unikalnos¢ zasobow. Im zasoby bedace w dyspozycji
przedsigbiorstwa sg bardziej nietypowe, unikalne, tym s3 trudniejsze
do kopiowania, nasladowania?. Zgodnie z teoria zasobowg najcenniej-
sze dla przedsiebiorstwa, zwlaszcza w kontekscie budowania przewagi
konkurencyjnej oraz efektywnego rozwoju, sg zasoby niematerialne,
z uwagi na fakt, iz wla$nie one znaczgco réznicujg przedsiebiorstwa.
Aby jednak zasoby niematerialne przyniosty oczekiwane efekty, nale-
zy je umiejetnie taczy¢ z zasobami materialnymi, tworzac unikalna
relacje pomiedzy zasobami i zdolno$ciami polegajacymi na ich wyko-
rzystywaniu®. Zasoby stanowigce potencjal przedsi¢biorstwa staly sie
wiec niezwykle waznym czynnikiem w dziatalno$ci przedsiebiorstw,
co doprowadzito do tego, ze gtéwnym zadaniem menedzerow jest dba-
to$¢ o pozyskanie zasobow, a takze ich optymalne wykorzystanie. Fakt
niezbednosci zasobow sprawil, ze granica pomiedzy faktem rzeczywi-
stego podsiadania zasobow a ich dysponowaniem staje si¢ coraz mniej
dostrzegalna®*. Zwazywszy na fakt, ze przedsiebiorstwa funkcjonuja,
gléwnie opierajac si¢ na dwdch zasadniczych czynnikach, ktére umoz-
liwiaja osiagniecie zalozonych celéw, bardzo istotne dla przedsigbior-
stwa sa zasoby majatkowe. Nieodlacznie z zasobami majgtkowymi
muszg wystepowac zasoby kapitalowe, stanowigce zrédlo finansowa-
nia dziatalno$ci przedsi¢biorstw. Niezbedne dla prawidlowego funk-
cjonowania przedsiebiorstwa jest takze pozyskanie zasobow w postaci
zasobow ludzkich, a takze zasobdéw rzeczowych stanowigcych

2 Przedsigbiorstwo. Drogi..., red. J. Zurek, s. 39.

» A. Ujwary-Gil, Koncepcja zasobowej teorii przedsigbiorstwa — catosciowe ujecie
i kierunek dalszych badat, ,,Przeglad Organizacji” 2009, nr 6, s. 26.

2 Kapital, informacja, jakos¢, red. J. Stankiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Zielona Géra 2005, s. 14.
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przedmioty pracy, czyli zasobéw pomocnych w realizacji proceséw
produkcyjnych, na ktdre przedsiebiorstwo ma bezposredni wptyw?.
Majatek przedsiebiorstwa stanowiag aktywa bedace zasobami przed-
siebiorstwa o wiarygodnie okreslonej wartoséci, powstate w wyniku
przeszlych zdarzen, ktére w przysztosci spowodujg wzrost korzysci
ekonomicznych przedsiebiorstwa?®. Majatek jest niezbedny dla pra-
widlowego funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku. Wyraza on
zdolnos¢ przedsigbiorstwa do generowania nowych $rodkéw finan-
sowych, jednak zdolno$é¢ ta uzalezniona jest od aktywnos$ci majatku,
ktora moze by¢ rozumiana dwojako - jako aktywno$¢ czynna lub
bierna. Aktywnos$¢ czynna polega na intensywnym wykorzystaniu
majatku przedsiebiorstwa w dzialalno$ci gospodarczej i charakteryzu-
je sie wysoka produktywnoscig, poniewaz wykorzystanie majatku jest
dostosowane do zgtaszanych potrzeb rynkowych. Aktywno$¢ bier-
na natomiast cechuje sie tym, ze majatek wykazuje wysoka warto$¢
ksiegowa, nie jest jednak w duzym stopniu wykorzystywany w dzia-
talno$ci. W sytuacji tej przedsiebiorstwo ma do czynienia z wysokim
stopniem zamrozenia $rodkéw finansowych. Racjonalne wykorzysta-
nie i gospodarowanie majatkiem, tym samym zachowanie optymalnej
struktury majgtku prowadzi do jego powiekszania, a w konsekwencji
do wzrostu i rozwoju przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa powinny nie-
ustannie analizowacé efektywnos¢ wykorzystania majatku. Do analizy
tej najczesciej stosuje sie podstawowe wielkosci ekonomiczne dajace
sie wyrazi¢ ilo$ciowo, takie jak przychody, koszty oraz zysk, osiaga-
ne w kolejnych latach obrachunkowych?. Niezwykle waznym czyn-
nikiem w osiagnieciu sprawnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa
oraz efektywnego wykorzystania majatku sg zasoby ludzkie. Ludzie
tworzacy przedsigbiorstwo wraz z wltasnymi umiejetnosciami, kwalifi-
kacjami oraz do§wiadczeniem stanowig trzon przedsigbiorstwa. Zaso-
by ludzkie majg decydujgce znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci,

» Ekonomika i kierowanie rozwojem przedsigbiorstwa, red. J. Zurek, Fundacja
Rozwoju UG, Gdansk 2003, s. 65.

2 T. Moss, A. Zysnarska, Rachunkowos¢ finansowa od podstaw, ODDK, Gdansk
2004, s. 19.

2 Ekonomika i kierowanie..., red. J. Zurek, s. 68.
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